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I'rom  Lifo,  of 
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Oct.  io,  1Ö40 
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3ur  ®nfül)mng 

, ,1,  — * 

2Boran  ift  bie  bcutfcbc  ?)vci^ülution  ^cfcbcitcrt?  Bicfc 
Avac^c  ma^  ein  fünfttger '^iftoriFcr  fleUcn.  pr  uns,  in 
ber  3eit  bet  ^leaf’tion,  Hegt  i^or  allem  cm  ^pSclenntms  bet 
It<’uc  na^c.  9Hc^t  nut  SSctHanbiHe,  baö  unfeten 
rifern'^  für  bie  @egenn>att  ju  felilcn  pflegt,  tut  not^eon= 
bnm  baß  2lbfcbütteln  mnetHcü  unbeutfebet,  nut  auBcrlicb 
aufgelegter  matHalifebet  ^efc  mu§  bem,  bet  um^ctfalfdü 
beuH'eb  empfinbet,  auch  l)cute  noch  eine  ©enugtuung^  fein. 
0*ticbt  ,,lo0  0011  ^{0matd^^,  aber  loö  non  beffen  Äanfatur 

mar  bie  Sofung.  , r ^ 

p biefem  0inn  ift  bie  ^leoolution  nicht  gefcbeitert.  x^n 

biefem  0inn  ift  fie  im  beutfeben  SÖcfenegcunb  oeranfett. 

©efclieitett  ift  fie  alö  fojialiftifcbe  rrteoolution.  Sic  „fo= 

HalifHfdic  fKepubUr'  mar  eine  mu,  auch  aU  bie  toten 

Gimpel  noc^  mel)ten.  l^ö  fehlte  i^r  bH  ben  (VÜbtetn  lelber 

bet  ©laube.  Sa0  lag  an  bet  ?Pfje_mie  an  ben  pbtenu 

Senn  an  bet  3)?affe  n>at  man  enttäufebt,  ja  octjmcifclt. 

Sie  auö  bem  Stiege  ^eimgcbel)tten  — fie  a^ren  nicht 

ibealifHfcb  gemotben.  Sie  0cbü{3engtabcnctncuctung  nxit  ein 

Xtaum  oon  0cbmätmctn  bet  etjüen  ,^rieg03^^H.  SSielmebt 

batte  ^ant  miebet  teebt  bebalten : baf  bet  .^tieg  mehr  böfe 

5}?enPen  mad)t  alb  er  umbtingt. 

Set  ^goibmuö  mat  Xtumpf  gemotben.  cicbbtucten, 

mo  man  nicht  oom  23cfebl  erteid^t  mitb,  ift  bie  puebt  beö 
^}leftutenbtill0  febon  im  Stieben.  2lm  ^vtieg  geminnen,  alö 
ilricgblicfctant,  ift  eine  bet  ©urjeln  beb  ppitalibmub.  i>cr 
.triegbgeminnlet  ijatic  ben  SReoolutionbgeminnlet  erzeugt. 
Sab\,Öefcbäft''  im  25unb  mit  bet  „©tofen  ^eit ' ergab 
bie  befonbetc  ^pc^icb  beb  Otacbl’ticgbmcnfcben : roll,  bif^a 
plinlob,  gemalttätig,  egoiftifdi  bib  aufb  äuferftc,  Uxy.  ge^ 
mein  — unb  bimmclmeit  entfernt  oon  ©cmeinfcbaft. 
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fold^crt  3)2cnfdf}en  tfl  bcr  0o3t3nömuö  unmögltd^. 
mar  ber  ftärfjlc  fembruc!  in  bcr  ^ur  So^nbcmegung 
cliemcrbcncn  Slerolution,  Unter  b{e[em  (^tnbruef  oerfagte  bie 
Jü^)rung.  0i'c  mürbe  bürgerlich.  Unb  mte  cö  Eommen 
mu§te:  ber  Terror  brängte,  btc  Sleaf’ticn  erfolgte  auf  ihn. 

2Baö  fonft  noch  mitmirEte,  ijl:  beEannt:  bie  ^rogramm= 
(ofigEcit;  bcr  ?[)?angcl  an  köpfen  im  ^o^ialiömuö  fccutfeb- 
lanbö. 

2)och  auch  baö  fchönflc  '^^rogramm  bcr  bejlen  ^öpfe 
marc  unausführbar  ohne  — ©emeinfchaftSEultur. 

Sie  mirb  fic  ermorben? 

©emig  nicht  ohne  ^rjiehung  ju  ihr.  Doch  gemig  auch 
nicht  ohne  bie  eigene  ^at.  Die  S5etätigung  an  ©emeins 
fchaftöarbeit  ifl  ungemolltc  ^elbflerjiehung  jum  ©emein^ 
febaftsgeift. 

©emeinfebaft  — ein  h^h^ö  Sort.  unausführbar 
hoch  in  einer  3^il/  bie  feclifch  f<tnn  fich 

heute  noch  sufammenfinben?  So  gelingt  eine  neue  @emein= 
fchaft?  So  ifl:  religiös,  mo  ifl  burch  Seltanfchauung  ber 
Untergrunb  mieber  h^rftcllbar,  ben  .Kirchen  unb  0eften  ju 
legen  oermochten?  So  gelingen  0ieblungen,  mo  neue  Drben 
unb  S5ruberf(^aften  im  ©emeinfebaftSgeifi:? 

©emeinfchaftSgeifl:  iffc  ungemollt  oorhanben,  mo  ein  35es 
ruf  bie  gleiche  ©efinnung  erzeugt,  meil  er  fie  erforbert;  mie 
im  DffijicrSEorpS.  DaS  ergibt  bie  ©emeinfehaft,  bie  fiel) 
bann  auch  politifch  auSmirEt.  Doch  fonfü? 

Sir  hnben  ^uhllofe  Söünbe,  Drben,  S^iinge  ber  ^ugenb. 
(Ein  0ehnen  nach  neuer  ©emeinfehaft  oon  innen  aus  tut 
iich  Eunb.  Doch  (Erfolge  finb  nicht  all3U  oiele  ju  buchen. 
2lm  menigften,  menn  man  nach  ^nuernbem  fucht. 

Die  ©emeinfehaft  bergamüic,  ber  Sippe,  beS  Stammes, 
bes  angeftammten  gürjbenhaufeS,  bie  patriarchalifchc  ©e= 
meinfcl>aft  mit  einem  Sort  ift  erfebüttert,  mo  bie  mobeme 
©efellfd^aft  emporEam.  ^*S  blieb  noch  eS  blieben 

itrabitionen,  erneuerte,  ja  jum  Dogma  unb  25ebürfniS  eines 
jahrbunberts  gemorbene  "i33lutSoerbanbe : bie  Elationen.  Doch 
(I 


bie  moberne  ©efellfchaft  jicht  mit  ihrem  ©efchäftSoerEehr 
ein  immer  bichtercS  D^le^  barüber  hin«  Sie  bringt  ihren  ©eifl 
in  bie  lebten  SinEel  ber  Seit.  (ES  ifE  ber  ©eifl  bcS  ©e= 
fchäftS:  beS  burch  ©elb  ocrmittelten  ^laufcheS,  beS  .öanbels, 
beS  ©elbeS,  beS  .^rebits,  beS  .Kapitalismus.  <ES  ift  mit 
einem  Sort  bcr  ©cifl  bcr  Xaufcbgefellfchaft.  Sie  ift  mit 
bem  9lep  oon  ©cmalt  — oh,  melch  jbarEcm  9^eft!  — oer? 
bunben  bie  Signatur  bcr  ^cit«  'Sie  ijl:  baS  ©egenteil  oon 
©emeinfehaft. 

2luS  ihr  hcf'iwS  fehnt  [ich  bie  'Kaum  gan^,  mie 
bcr  Liberalismus  eS  münfebte,  il;r  anoertraut,  hnt  bie  ©egcn= 
mart  nur  ju  grünblich  bie  iaufchgefcllfchaft  Eennengelcrnt. 
(Egoismus,  .Kälte,  Ecin  3}tcn[chcntum  — Eeine  innere  23er; 
j binbungl  9^ur  bie  äugere,  in  ben  gönnen  bcS  ©efehäftS; 

I ftilS.  Das  ifl  bie  „bürgerliche  ©cfellfcbaft'K  Unb  fie  ijl 

^erfpaltcn,  ba  bas  Bürgertum  jur  neuen  .Klaffe  mürbe,  in 
' mütenb  [ich  h^fK^be  Äffen,  oor  allem:  SSourgeoifie  unb 

LlrbeitcrElaffe.  Sebe  .Klaffe  mit  ihrem  ällaffcnbcnEcn  unb 
ihrer  inneren,  nach  äugen  ftacheligcn  Äffengcmcinfchaft. 

I Sa  fafl  bie  einzige  gelingenbe  ©emeinfehaf tsEultur : bie  je 

i einer  Äffe.  Unb  jerriffen  oon  allcbem:  bie  23olES= 

I gemeinfehaft. 

I 2luS  allebem  heraus  eine  neue  ©emeinfehaft  3U  grünben, 

A nicht  oon  innen,  als  ©cfiunungsgcmcinfchaft,  fonbern  oon 

I äugen,  als  neu  ju  organifierenbes  ©ebilbe  — baS  mar  bcr 

' ©runbgebanEe  ber  Sojialifierung.  Sic  feheiterte  am  EDHg; 

I trauen  in  bie  Eignung  ber  Jeit,  in  bie  S^öglichEcit  beS  So; 

j jialifierenS  mit  bcr  heutigen  El)taffc. 

Das  ijl  gcfcheitert.  Das  ift  nicht  in  allem  Sin^clnen 
; unfruchtbar  geblieben;  boef)  ift  feine  Stunbe  bieSmal  oor; 

1 über.  Dlur  (Einjclfojialifierungen,  je  nach  bem  ^^ebürfnis 

• bcr  einzelnen  ©emerbe,  mie  ctma  bie  fo3iaicn  'Bauhütten  im 
^augemerbe,  finb  jeßt  erfolgreich.  Sm  gan3en  ift  bas  ^ür; 
gertum  mieber  Xrumpf.  Die  alte  Seit,  bie  ^aufcbgefell; 
fchaft,  ifl  ficgrcich  geblieben.  31ur  innerhalb  ihrer,  in  ihrem 
Schoge,  mie  2}Jarr  gefagt  bnt,  mächft  01cueS  heran.  Diefes 
EDtarrmort  ift  oon  jeber  oor  allem  auf  bie  23eUM'gung  an^u; 


/ 
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roenb^n  gcmefcn,  bie  uns  ^ier  befcbäftigt:  btc  ^onfum= 
j^cnojfcnfc^aften.  oie  ^aben  ftc^  auf  bcm  SO^uttcrbobcn  bcr 
bcuttgcn  Örbnung,  im  0cboge  bcr  f>euttgcn  ©e[cn[cf)aft  cnt= 
micfelt  0ie  führen  aber  ju  einer  ganj  anberen  jOrbnung 
(Sic  machen  t>on  ber  freien  ^enfurrenj  ber  J:aufcbgefen= 
fc^aft  ©ebraue^,  um  innerhalb  i^rer  eine  überlegene  ®e= 
meinmirtfe^ft  gu  begrünben.  2)^itten  im  egoifHfe^en  ©e^ 
fc^ftöi^erfe^r  er^ie^en  fie  jur  ©olibaritdt,  ^um  ©emein= 
fc^aftögeifl,  fo  mie  fie  i^n  braud;en.  0ie  bebürfen  feiner, 
aib  Sebenökbingung.  (Sie  muffen,  „bei  @trafe  beö  Unters 
gangs^^,  micber  gänjlic^  neränberte  fötenfe^en  fcfKtffen»  2)er 
gemcinfame  S^orteil  an  (SteUe  bes  eigenen!  Sieö  jum  Seits 
motiö  ju  machen  gelungen,  finb  fie  Pioniere  einer  neuen, 
ganj  anberö  begrünbeten  ©emeinfe^aftöfuttur, 

tiefer  2öeg  einer  bcmofratifc^en  ©emeinfebaft,  einer 
freien  Öemeinmirtfe^aft  auf  ©runb  üon  (Gemeineigentum, 
fte^t  offen;  mie  oor  ber  3^leoo^ution,  fo  auef}  feßt 

2öir  flehen  mithin  mieber  ba,  mo  mir  oor  ber  Sleoos 
iution  oon  1,918  j^anbem  ^^re  (^rrungenfctKiftcn  unb  i^rc 
Je^lfc^Iäge  finb  ^ier  nicf)t  me^r  ju  erörtern.  2tber  fieser 
ifl:  ber  (Scf)ein  oon  SDZoglicbHeiten,  geboten  burc^  oorübers 
ge^enbe  poUtifc^e  3}2ac^t,  ifl  oerbla§t.  2Baö  feelifc!)  mie 
programmatifei^  unoorbereitet  — barum  unausführbar  — , 
ift  famt  ber  0tunbc  ber  ?9?acht  oorbei.  3hre  2(nregungen 
mirfen  fort;  oerbunben  mit  ber  Gtot  bcr  finb  fie  boef) 
noch  fruchtbar.  Doch  im  ganzen:  bie  2öege  finb  mieber 
3U  betreten,  bie  fchon  oorbem  offen  ftanben.  ^in  folcher  5Öeg 
ift  ber  ©enoffenfdhaftSfojialiSmuS.  <5r  bietet  bie  5KögIichfeit 
5U  fojialifieren  mitteiö  eigenen  Äapüals,  frei,  fern  oon 
aUer  ^oUtib. 

.^onfumentenorganifation  ift  unberührt  unb  baher 
intaft  geblieben.  $02it  2fuSnahme  oon  S^ußlanb;  baoon 
fpäter.  '25ci  und  mirb  je^t  (fo  oon  S^enner  in  feiner  (Gras 
ler  Siebe)  auf  fie  hingemiefen:  auf  biefe  bei  ber  ©ojialis 
fierung  oergeffenc  merbenbe  SBirflichbeit  beö  Sozialismus, 
biefe  (Schule  ber  ©emeinmirtfehaft,  biefe  unbureaubratifche 
unb  hoch  gemeinnüßige  S^ernxtltung,  bie  berufen  ift,  ein^us 
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fpringen,  mo  man  ben  Staats^mang  mieber  abfeßen  muß, 
aber  ben  ^rioatbapitaliftcn  ni^t  micber  einfeßen  barf. 

^an  bönntc  ja  oerfucht  fein,  ju  meinen,  eS  fei  eben 
eine  Differenzierung  bcr  ^unbtionen  unb  bamit  ber  2)2ens 
fchen  cingetreten:  bie  einen  feien  nur  noch  Slusfüb^ 
renbe,  bie  anbern  allein  als  bie  ^enber  ber  gemaltigen,  oom 
2)?enfchengcift  zu  erbenbenben  unb  zu  enrtöglichenben  .^ilfss 
einrichtungen  — bcS  Kapitals  in  jebem  Sinne  — zu  gr= 
brauchen;  unb  nur  noch  hoffnungSlofc  Sblaoenaufftdnbc, 
roie  bcr  Glamc  Spartabus  es  ja  fchon  ausbrüebt,  feien 
baran  zu  rütteln,  aber  nie  mehr  bies  umzuftürzen  imflanbc. 

2(ber  eine  itatfachc  fteht  bem  gegenüber:  ber  (Großs 
betrieb  auf  bemobratifchcr  23afiS;  baS  il'apital,  erfpart  unb 
angelegt,  oermaltet  unb  betriebstechnifch  auSgenu^t  bureb 
iDlufterleiftungen  einer  ©emeinmirtfehaft,  betrieben  oon 
eben  ber  großen  5}2affe,  an  bereu  g^dhigbett  mir  foeben 
Zmeifeln.  9)lit  Siecht  hut  ein  franzöfifcheS,  oon  200  im 
öffcntlicl)cn  Sehramt  jlehenbcn  2)ldnnern  untcrzeichnetes 
S)?anifeft  auf  biefe  „fozialen  Saboratorien''  (mie  ^aureS  fie 
nannte)  erneut  oermiefen:  bie  .^onfumoercine,  bie  uns 
lehren,  baß  erfolgreiche  25cmühungcn  auch  ohne  ©eminns 
auSfichten,  ohne  .fonburrenz  unb  ohne  bie  Seitung  burch 
bie  .^apitaliftcnhanb  möglich  finb. 

2llS  SS'Cifpicle:  Der  .^onfums,  ^aus  unb  Sparoerein 
,,^])robubtion'^  in  .^mburg  zdhlt  über  120  000  S)litglieber, 
l>ut  ein  ©efchdftSanteilbonto  oon  über  4 S)lillionen  ^arb, 
einen  Slotfonbs  ber  SJlitglieber  oon  über  3 2)lillionen  S)?arb, 
Einlagen  ber  ©enoffenfehaftsfparbaffe  oon  mehr  als 
36  S}?illionen  S}?arb,  eine  Bilanz,  bie  mit  über  63  SOlillionen 
S^arb  abf^ließt,  Sleferoen  oon  0,9  SJlillioncn  S)larb  ufm.; 
bie  bas  eigentliche  (Gcfchdft  burebführenbe,  bem  .d'onfums 
oerein  angeglicberte  .^anbelSgefelifchaft  „^^robubtion''  hut 
einen  SÖarenumfa^  oon  mehr  als  308  S)?illionen  S}larb, 
baoon  166  S)lillioncn  S)larb  in  ben  .^olonialmarcnabgabcs 
[teilen,  16  S)?illionen  S}2arb  in  ben  SSrotldben,  36  9)2illioncn 
^arb  in  ben  Schlachterldben,  2 S)?illioncn  S)?arb  in  ben 
©rünmarenldbcn,  6 S^illicncn  ^llarb  in  z»>ei  Spezialldben, 
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/ 182?2ÜIi'oncn3)iIarf  in  ben  ^auff;äu| cm,.  2^iniDnen2)iat! 

in  bcn  ^o{?lenlagem,  59  2?Jinionen  SJictrf  im  »pauptlagcr. 

, ^ gönnen  [inb  253  2lbgabefieUen  im  SSctricb.  2)ieÄäcbcret 

( erntete  einen  Umfag  non  me^r  alö  23  SOZillionen  5)?avf, 

* bic  gleifc^erei,  mit  392  be[d)äftigten  9)<^‘i1onen,  einen  Um= 

{ fa§  non  64  2)?illionen  2}?arf,  bie  84  ^erfonen  befc^äfs 

: tigenbe  Dlä^rmittelfabvib  einen  Umfa^  non  fafit  5 Millionen 

fKatb*  2)ie  3)Jöbelfabnf  fldlte  für  t,8  Millionen  fOiarb 
.j  2Öaren  ^cr  uftn»  ufm,  Unb  boc^  ifb  baö  Hlcin  gegenüber 

0efamtbemegung,  gar  gegenüber  benen  beö  um 
I fo  nid  älteren  äJorbilbö  in  ©rogbritanniem  Sft  boc^  bie 

©efamtmitglieberja^l  ber  ^onfumnercine  in  I5eutfü)lanb  erft 
j auf  3 9}2iUioncn,  bie  ber  britifc^cn  bereit  auf  4,5  unb  beren 

längffc  nid  me^r  bonjentrierter  ©efamtumfai^  auf  272  SDJils 
lionen  £,  bie  ^ai)l  i^rcr  Slngefldlten  auf  faj7  157  000 
gejlicgcn,  banon  in  eigenen  ^robubtionsbetricben  56  000. 

, ßö  ^)anbdt  fic^  unter  anberem  um  SSanbinjlitutc,  SSer? 

; fic^erungöanfialten,  2)2ül)len,  Drucbcrcien,  ^uc^binbereien, 

, iÜt^ograp^ien,  <Kipcnfabribcn,  2(rcf)itebturs  unb  Ingenieurs 

; bureauö,  0djiffe,  3)?e^gereien,  25äcbcrcicn,  garmen,  ©es 

i mür3mül;len,  ©iegercien,  Teeplantagen,  ^ifenmarenfabris 

bcn,  Tu^s  unb  Seinenmebereien,  Spinnereien,  .Äonfebtionös 
merbjlätten,  Sc^ul;s,  S3ür|lcns,  3)?öbds,  Tababfabriben, 
Kohlengruben,  Konfernens,  Scifens,  juebermarens,  Schobos 
, labefabriben,  ^erftdlung  non  garben,  Kleibern,  äöäfche, 

Schirmen,  Seberinaren,  Korfetts,  .^üten,  33Jobeinaren, 

< Stri(imaren.  2Öir  erfahren  zufällig  auö  einem  ^3ericht  über 

i ben  englifchen  35crgarbeiterjlreib  non  ber  nicht  mitfbreibens 

ben  S5elegfchaft  einer  ©rube  in  ^orbfhire,  bic  ber  ©rogs 
einbaufögefdlfchaft  britifcher  Konfumnereine  gehört,  n>o 
{)  beine  Sohnab^üge  in  gragc  bamen.  Unb  alö  Kuriofum 

für  S)cutfchianb : baö  bonfumgenoffcnfchaftliche  Seebab  bcö 
Konfumnereins  -SÖeftcrlanb  auf  Splt  (in  einer  ©emeinbe 
■j  non  4000  Sinmohnern  eine  3)iitglicbfcl;aft  non  900  ^ers 


fonen,  meift  gamilien,  mit  einem  Um|'a^  non  je^t  5 3i)Uls 
lionen  ^tarb);  fein  ä^creinöhuue!  mill  eö  auch  „unö  3J2inbcrs 
bemittelten"  möglich  machen,  jlencö  Seebab  ^u  befuchen. . . . 
IJr  befi^t  an  SSorbebingungen  bafür:  eigene  SSäcberei,  gifch= 


räucheret,  S^nciberei,  Schuhma^ermerbfbatt,  Sanbtnirts 
fchaft  unb  Stühle. 

2Öcnn  alle  eö  ebenfo  mac^üen:  menn  bie  23auern  übers 
all  mie  in  Dänemarb  unb  mie  neuerbingö  in  SSorarlberg, 
menn  bie  Ölrbeiter  überall  mie  in  Jpamburg,  menn  fämtliche 
-S)olböfchichten  überall  mie  im  Schmabenlanb  ober  gar  mie 
in  S3afd  — burj,  menn  alle  eö  fo  machten! 
fdbjl:  nur  bie  einer  neuen  2öelt  ^ebürftigen,  bie  2lrbeiter, 
Singejiellten  unb  25camtcn,  burj:  bie  'iefiglofen  ihrer  Srs 
mcrböftellung  nach,  ^tefer  2)Jöglichfeit  bebienten,  bic 
ihnen  ein  gemeinfameö  (Eigentum  eröffnet,  fie  fo  am  ®irts 
fchaftöleben  micber  abtio  teilnehmen  lägt,  fie  auö  £)bjebs 
ten  mieber  ju  Subfebten  ber  Söirtfcbaft  macht  — mie  märe 
eö  bann? 

25ebarf  eö  nicht  tatfächlich  nur  ber  Sinficht,  beö  ß:nts 
fchluffcö,  ber  ^rjiehung,  burj:  ber  Slgitation,  um  bicfe50?ögs 
lidhbeiten  ^u  cntfeffeln? 

Doch  fei  man  fich  babei  einer  grunblegenb  michtigen 
35ebingung  bcö  ^rfolgeö  bemugt:  je  meniger  man  fich  nach 
Stanb*^  25eruf,  Klaffe,  9laffe,  Dldigion,  ^])artei  ufm.  fons 
bert,  je  meniger  man  fich  jerfplittcrt  — um  fo  mehr  bann 
im  grogen,  um  fo  erfolgreicher  bann  gemeinfam  gemirts 
fchaftet  merben.  Daö  ifl  — mir  bommen  barauf  jurücb 
— bie  ©runblage  jener  gemefen,  bie  mir  ermähnten. 

Sonfl  finb  fie  unmöglich. 

Die  fbärbfte  Triebbraft  mag  berjenige  oerbörpern,  ber 
folcher  ©emeinmirtfehaft  am  meifben  bebarf:  ber  Sohns 
arkiter.  dt  ifb  (mie  Sham  fo  burj  unb  treffenb  fagt), 
menn  er  fich  biefer  3}böglid)beit  nicht  bebient,  ein  (^fel.  Doch 
bic  Kaufbraft  anberer,  reicherer  Klaffen  nicht 
jiehen,  bie  ummäl^enbe  Kraft  ber  35emcgung  alfo  ein3us 
fchränben  — baö  ifb  ebenfo  bumm. 

Darum  ifb  ber  Klaffenbantpf  hier  im  -^Biberfpruch  mit 
ber  Sache.  Sie  fcl;afft,  fiel;  ausbreitenb,  eine  ©emeins 
mirtfehaft,  an  ber  jeber  als  ©enoffe  tcilnehmen  bann.  Sie 
hebt,  burdhgeführt,  bic  Klaffen  auf.  Sie  führt,  ju  ^nbe 
gebacht,  alle  ^robubtionömittel  (ja  mehr  als  baS)  in  bic 
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.pänbc  biefeß  anumfaifenben^  für  jeben  jugängltc^en  0es 
memeigentumö.  0ic  barf  nur  nic^t  baran  ge^mbcrt  trerben. 

aber  nic^t  Stuplanb  — baö  t>crlocbenbe  33cifpiei 
— ganj  anberen  unb  üicl  genialeren  ©ebraue^  »on  bicfer 
iöaffe  gemacht?  Sp  nic^t  bic  2(gitation  tjielmehr  barauf 
richten,  ba§  überaU  bie  ^onfunmereinc  fich  bereit  h^iten, 
baö  ^nPrument  für  bie  £>iftatur  bee  Proletariates  ju 
merben? 

3Öir  finb  über  9iu§lanb  gemiB  noch  oft  falfch  unb  im 
ganzen  ju  menig  unterrid:)tet  2)och  baö  SBcnige,  maö  mir 
loiffen,  berechtigt  ju  ber  Gegenfrage:  h^t  nicht  9tu§lanb 
:ben  jene  Schritte  mieber  ^urüct^unehmen  oerfucht?  Jpat 
jö  nicht  ben  9tepen  ber  „^ooperatioen"',  bie  fiel;  troß  ^in^ 

glieberung  in  bie  ^mangömirtfehaft  („Jlimfumfommune'O 
^äh  erhielten,  bie  S^eroegungdfreiheit  mieberjugeben  fich 
■ntfchloffen,  um  [ie  lebenöfähig  5U  erhalten  ?i)  J^t  fich  nicht 
)ic  f^reitjeit  ald  bie  Sebenöbebingung  ermiefen,  ohne  bic  eine 
olche  freie  Gemeinroirtfehaft  ihrem  SÖefen  nach  uns 
nöglich  ip? 

gibt  2(utoren,  bie  eben  biefen  OJegenfa^  — ben 
liegen  bie  ^mangdgemcinmirtfehaft  — fo  parf  betonen,  ba§ 
‘ic  im  „Solibaridmud''  ber  ^’onfumgenoffenfehaften  einen 
Gegenfaß  jum  Sopalidmud  (ald  ber  SSertörperung  jener 
jroangdgemeinmirtfehaft)  erblichen  mollen.  I)ad  h<iitc  ich 
lür  falfch.  ^s:nn  3iel  unb  3}Jethobe  ip  bei  ber  G'onfum= 
ücnoffenfchaft,  ald  ber  crfolgreichpen  prarid  bed  Genoffens 
i chaftdfopalidmud,  burchciud  fopalipifch.  Gemeinmirtfchaft 
<;uf  Grunblagc  oon  Gemeineigenlum:  biefed  .5lii:erium  (unb 
ich  i}Jci§  fein  beffered)  trifp"  burchaud  gu.  ^er  .Äonfums 
herein  ip  fein  3Öeg  in  eine  befonbere  3Belt  bed  „Solibarids 
inud^',  fonbern  eben  oermöge  bed  Solibaritätdpringipd,  bad 
i)m  innemohnt,  ein  crfolgoerheiBcnber  'Beg  bed  Sopa= 
lidmud. 


0 Sotomianj  (Sic  Äonfmiu'crcinc  in  Oiu^ianb,  Schriften  bc6 
■üSercinö  für  ©ojialpoütiE  35b,  150,  im  Srfd)cincn  begriffen)  nennt  bie§ 
pc  Ichte  Stoppe  in  ber  Soolution  ber  fBoIfchctDificn,  bic  fich  öuß 
Jtootöfojioliffen  ober  ,^omuniftcn  in  ©cnofTenfdbrtfter  öcrmonbcm". 
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2lber  richtig  ip:  bic  Freiheit  ip  hi^*^  2ebcndeles 
ment.  „2Iud  ber  ,3mxmgdroirtfd)aft  heraud"  mar  baher  bad 
einmütige  SScrlangcn  aller  praftifer  unfrer  fonp  in  mehrere 
^ager  ;^erfpaltencn  SSemegung,  2}?it  3iecht  fagt  Barbaffe, 
ber  Rührer  ber  amerifanifchen  .^onfumoereine:  ,,^ad 
Bachdtum  unb  bie  meiterc  Sntmicflung  bed  Genoffens 
fehaftdmefend  follten  oon  ber  petigen  SSenninberung  ber 
.kompetenten  bed  politifchen  Staated  begleitet  fein  . . 
„Der  Staat  hält  feine  25ürger  burch  3toang  tufammen, 
bie  Genoffenfehaft  epipiert  burch  ben  freien  Billen  ihrer 
3)2itgliebcr,  bie  ihr  freimillig  in  ^reue  tugetan  finb  unb 
fie  lieben,  meil  fic  Siebe  oerbient/' 

Barten  mir  ab,  mad  ald  Snbergebnid  in  9tu§lanb  fichts 
bar  merben  mirb.  SBermeiben  mir  oorfchnelle  Schlüffe  nad) 
ber  einen  ober  anberen  ^Richtung,  ^ber  geben  mir  bem 
•konfumoerein,  mad  bed  JConfumoereind  ip:  bie  Unbe= 
grenpheit  ber  3)?itglicbfchaft  unb  bamit  ber  ^ntmicflungds 
möglichfeit,  bie  ber  eigenen  Befendart  entfprechenbe  ^reis 
heit  unb  bamit  erp  bic  ^efcihigung,  eben  jene  anbre  gro^e 
^öglidjfcit  bed  Sotialidmud  tur  Birflichfeit  machen: 
bie  bet  freien  Gemeinmirtfchaft. 

Damit  ip  eine  SJJöglichfeit  genannt,  bie  an  Umfang 
unb  bamit  an  ^ebeutung  meit  über  bic  Staatdgrenjen  hm= 
audjuma(^fen  berufen  fein  mag.  Der  internationale  3us 
fammenfehluß  ber  GroBeinfaufdgefellfcl)aften  ber  .konfums 
oereine  ip  eben  jeßt  im  Berben.  Bad  aller  Belt  tu  ben= 
fen  gab,  ald  man  fid^  bereit  crflcirtc,  mit  Somjetruglanb 
tu  oerfehren  burd)  feine  ,konfumgcnoffenfd;aftdtentrale, 
bad  ip  auf  bem  Begc  umfaffenber  SSermirflichung : bie 
5)?öglichfeit  übcrpaatlkhen  SSerfehrd  tmifchen  ben  3entralen 
ber  .konfumgenoffenfehaftdoerbänbe. 

So  ip  ed  benn  tmar  benfbar,  ba§  (Appropriation  tu= 
gunpen  oon  .konfumgenoffenfehaften  ihnen  (mie  einer  Sifen= 
bahnaftiengefellfchaft)  erfchlicf^e,  mad  im  Gefamtintereffe 
in  ihre  .^nb  gehört,  ihnen  aber  fonp  unerreichbar^märe; 
unbenfbar  aber,  ba^  mehr  ald  folche  .^ilfe  bem  Staatds 
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jtt>an^  alö  2(uf^a6e  jufallen  [oH,  um  auö  ber  ^onfum^ 
gcnoffcnfc^aft  einen  2Beg  ^um  be5  0031'ah'ömuö  ju 
machen, 

2Uö  2Öcg  3um  ^iü  bc9  ©o^t'aliömuö  ift  bi’e  ^onfum= 
^enoffenfe^aft  oon  ^ar;i:  unb  ^nc;el0  nie  gefe^en  morben. 

25n'efmec^[cl  seigt^  tm'c  ber  gefd^äftöfunbigere  — barin 
für  3)?arje  Slutori'tät  — in  3)ianci^e|l:er  alö  ^raftiHer  n?ir= 
fenbe  (^ngeiö  naef;  Sonbon  f)in  6urfd;iEo0  feine  megmerfenben 
Urteile  über  aUeö  baö  febrieb,  maö  bann  in  ben  ^onfums 
genoffenfebaften  ©efialt  gewann.  2)ie  „Utopiften"  unb 
„.^teinbürger'':  £iwen  unb  ^roubbon,  mit  bem  ,, gerechten 
taufcb'',  ber  nur  reaEtionär,  burd;  Oiücffebr  in0 "SJiittels 
alter,  möglicb  erfebien,  fiel;  aber  in  ben  .^onfumgenoffen= 
febaften  uerwirHtiebte  alö  Xaufcb  jum  ,, gerechten  ^reis"' 

2tnfä§e  waren  uon  Sngelö  nicht  in 
ihrer  f^ruebtbarEeit  gefeben  worben,  fonbern  nur  in  ber  Un= 
reife  eineö  ©ebanEenEeimö.  Unb  Eein  5tb^oretiEer  b^t  baö 
öerbienjt,  ber  $tat  oorauö  bie  0acbe  erfaßt  ju 
)Eicbt  ber  ©ojialismuö  alö  $traum  ober  ber  ©ojialiömue 
j(0  ^rEenntniö,  fonbern  ber  ^ojialiömuo  alö  Xat  b^t  bier 
5aö  erlöfenbe  2öort  gefproeben.  ^er  praEtif^e  ©ojialiö; 
nu0  ^^nglanbö,  oon  äwen  unb  .^ing  bis  3U  ben  S^ebli^en 
Pionieren  oon  9locbbaIe,  unb  bann,  oiel  fpäter,  aber  um 
'0  oiel  bewußter,  ber  Deutfcblanbö,  bie  (^irünber  ber  .^am= 
hurger  „^robuEtion'',  um  bie  Sabtbunbertwenbe:  Eurj  praE= 
ifeber  ©ojiatiömuö  ift  eö,  ber  biefen  2Beg  gefuebt  unb  ge= 
•'unben  bett. 

SBir  banEen  eö  ihm.  2Öir  banEen  eö  2)?ännern  wie 
!!lboIf  oon  ^tm  (bie  „^robuEtion^^  war  geiftig  fein  fÖerE, 
agt  ber  ©efcbäftöberii^t  für  baö  18.  ©efi^äftojabr,  in  bem 
l)er  eble  .Kopf  biefeö  wnb  fpäteren  @ewerE= 

cbaft0fübrer0,  Slbgeorbneten  unb  ©enoffenfebaftögrünberö 
l>er  (Sache  entriffen  würbe,  bie  er  al0  Slufficbtöratöoors 
i^enber  jur  ©röge  emporgefübrt  haiit),  wir  banEen  es 
!Ütännern  wie  Sofef  0(tieger,  bem  je^t  oon  ber  Leitung  ju? 

1 ticEgetretenen  ftiUen  abgeEtärten  SSeifen,  ber 

dies  ^aroenütum  auch  biefer  emporgeEommenen  SSewegung 
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als  fo  oorübergebenb  wie  unoermciblicb  ruhig  fie 

Eübn  in  bie  Sanbwirtfebaft  binüberfübrte,  25auernfobn,  boeb 
bann  Scbriftfcl5cr  unb  in  allem  (bo^  wie  oielcm!)  fonft 
SIutobibaEt:  wir  banEen  ihnen  praEtifcf)C  Sinfiebt  unb  mutige 
Xat.  CrigincIIc  .Käuie  — Slnar^ift,  ^ubbbift/  Sanbrtrcicber 
unb  was  noch  — fid^)  jufammengefunben,  haben  ficb 
unb  uns  einen  -2Beg  gefunben:  auch  im  tbeoretifeben  Seutfi^)' 
lanb  einen  ^raEtiEcrwcg,  einen  Eübnen  unb  tapferen  2öeg 
ju  einer  neuen  ©emcinfcf)aft. 


a)  Kapitalismus  unb  Konfumenten. 

S>er  Sefer  Eennt  bereits  auS  bem  Seben  eine  9veibe  bon 
Organifationen,  bie  entftanben  finb  als  3ficaEtion  bet  .Kon^ 
fumenten  auf  ilonfequenjen  beS  .Kapitalismus,  3um  Schuß 
oon  ©ütern,  bie  biefer  bebrobt:  bie  S^önbeit  ber  Jocimat, 
unerfeböpflieb  als  freies  ©ut  für  febcS  empfängliche  2luge, 
aber  gefäbrbct  burd)  eine  rein  Eapitaliflifebe  i>enEart,  bie 
feneS  bJ?b(^  mit  bercd)net;  bie  liebeoolle  ^reube  an 

ber  D'Eatur,  an  allem  Sebenbigen,  ju  erhalten  burd;  D^Eatur; 
parE,  fßogelfcbuß  ufw.  gegen  bie  Eapitaliftifcbe  23erwüftung, 
bie  fcbonungSloS  bem  privaten  ©ewinn  bie  greube  unb  ^r= 
hebung  ber  Eommenben  ©efcblecbter  opfert;  bie  ©efunbbeit 
ber  .Konfumenten,  bebrobt  nid;t  nur  bm'cb  jabllofe  SSetfäl^ 
febungen,  gegen  bie  bet  Staat  nun  febüßt  ober  boeb  3U 
febüßen  beftrebt  ift,  fonbern  auch  bureb  baS  raffiniert  be^ 
triebene  Streben  nach  3}2affenabfaß,  wie  beim  2llEoboI= 
Eapital  in  Europa,  beint  DpiumEapital  in  Oftafien,  auf 
.Koften  zerrütteter  einzelner  unb  f^amilien,  fa  breiter  5S}Jaf? 
fen,  bie  fcblieglicb  fid;  organifieren  ju  prinzipieller,  gemein= 
fam  burebzufübrenber  ©egenwebr;  unb  ähnlich  geifiig,  wie 
hier  im  Materiellen:  eine  oerfübrerifebe  SSergiftung  bureb 
„Sebmuß  in  SBort  unb  S5ilb'^,  bureb  „Scbunbliteratur'', 
auf  .Koften  ber  Seelen,  zum  DEußen  eines  Kapitalprofits, 
bem  nun  aus  ben  Konfumenten  felbft,  gewecEt  bureb 
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ein  ^cmei’nnü^tö  or^jam'ficrtcr  Sibev; 
ftanb  crmäcbft.  3ft  cß  ^i'cr  bi’c  ^^citung  ber  .^or\' 
fumtion  burd;  ben  Äapitaliönniß,  gegen  bie  man  f(d)  em= 
pört,  med  er  für  feinen  SJJaffenabfa'i^  bic  ni'ebrigften  2ei= 
benfd)aften  yerfpannt  unb  5Üd;tet,  fo  ift  bie  Einengung 
unb  Unterbrüefung  bes  .^enfumö,  bei  bem  fümmerli'cben, 
^ufammengebrängten,  aüer  D^atur  beraubten  SÖobnen  ju 
immer  bbberen  9}?icten,  ber  Slngriffspunf't  für  bie  €rgant= 
fation  ber  .ilonfiimenten  i’n  2)?i'eten)eremcn,  in  ber  ©artens 
flabtbemegung  fomi’e  in  ber  3}Ja)fem?ere{m'gung  ber  ^^obcn= 
reformer.  2öie  einft  bi'e  2(nti=Sorn?£am=!i'caguc  in  (^ngtanb, 
tritt  bi'e  oußgebeutete  ^onfumentenmenge  ber  SDJicter  mit 
^m  f^elbgefc^rei:  „©egen  bi'e  ©runbrente!''  ouf  ben  ^lam 
oi'e  ^)c^t  aber  alß  näc^jten  ©egner  beef)  bie  bopüaIifHfcf)en 
Unternef;mer,  in  biefem  ^alt  bie  ^auöbefißer  unb  Xer? 
minfpefulanten,  bor  fic^*  3ti;nlicf;e  ^^ebrüebungen,  ermög= 
(ic^t  bureb  bie  fünftlic^en  3)?onopote  fartetli'erter  unb  ber? 
"rufieter  Unternehmer,  h<then  jmar  manchen  Dlotfcbrei,  aber 
lu^r  bem  2lfabemifchen  0(^ußbcrein,  gegen  baß  ^ucf)= 
)änb(crbarteU,  noch  bäum  nennenßmerte  Srganifationen  ers 
beebt;  fie  heiben  bor  aUem  bie  2ienbenj  bcrjlärbt,  bie 
m burch  berteuernben  ^mifchengeminn  bon  Krämern, 
5(j()Iächtern,  S5äcbern  ufm.  außgelöfl:  mürbe:  fich  fetbft  ju 
'erforgen  buref)  gemeinfame  SBirtfehaft,  unabhängig  bcn 
enen. 


Snbeffen  ift  bie  borherrfchenbe,  ja  bom  mirtfchaft= 
ichen  £ibera(ißmu0  atß  burchführbar  unb  aUeinherrfc^enb 
'.'oraußgefe^te  ©eftattung  bapitaU'ftifchcr  ^robubtion  hoch 
mmer  noch  JttJn  ileü  bie  buref;  bie  ^onfurrenj,  bic  ben 
ilonfumenten  begünftigt,  ben  ^robujenten  brüebt;  fo  bag 
rine  3)Jaffe  nur  aUju  billiger,  im  ^tenb  hergefteliterSBaren 
l)cn  Käufer  befchämt:  aud;  ihm  fällt  fo  ein  0tücf  Slrbeiter^ 
nußbeutung  in  ben  0chog» 

^'onfumentenmoral,  ^äuferbünbe,  junäd^fl  atß  ©on? 
iumcrß  Seagueß  in  2fmerifa,  je^t  international  auch  Su^ 
1 opa  angeregt,  finb  ber  prabtifche  2lußbruc!  biefer  bem  ^on= 
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furrenjfppcm  entfprechenben  2)2achtbcrtcilung:  bem  bon  ber 
.^onfurrenj  erbrüeften  ^robu^enten  (einfchlie^licb  ber  2)ißs 
tributior')  fommt  ber  ^onfument  ju  ^ilfe.  (Jr  b^l  bie 
2)?ad)t,  menn  er  nur  einheitlich  ben  .^onfumentenmillcn 
organifiert,  ihn  gegen  Slußmüchfe  fapitaliftifdicr  ^onfur^ 
renj  erfolgreich  3ur  ©eltung  ju  bringen.  9*lur  ift  freilid) 
eine  folche  .Crganifation,  nur  gugunf^en  anberer,  biß  je^t 
auf  entfprechenb  geringe  SJtitglieber^ahlen  befchränft  unb 
baburd)  in  ber  SBirfung  eingeengt  geblieben,  ^er  nahes 
liegenbe  ©ebanfe,  bie  SSerbänbe  ber  ^robujenten,  bor  allem 
ber  iHrbeiter  unb  Ülngeftellten,  mit  ber  ihnen  jugebachten 
v^ilfe  ber  .Jtonfumenten  .öanb  in  vOemb  arbeiten,  ja  fie 
momögliÄ  felbfl  alß  .f^onfumenten  a«  ^trägem  biefer  «e= 
megung  merben  ju  Inffen,  h^l  2)eutf^lanb  noch  nid;t 
geaünbi't;  er  jeigt  mehr  2lußficht  auf  SSermirflichimg  burch 
baß  meitergehenbe  unb  bo^  augleid;  leister  au  erringenbe 
Sbeal  einer  .^onfumentenorganifation,  bie  über  ben  ganaen 
..^apitalißmuß  beß  Xaufchber^ehrß  überhaupt  hinauß^rebt 
burdh  eine  neue,  frei  fi^  aufbauenbe  ©emeinmirtfehaft : bie 
jl'onfumbercine,  bie  foaialen  Shealißmuß  mie 

an  baß  mirtfchaftlichc  Sigenintereffe  appellieren. 

3in  biefer  SSemegung  oercinigt  fid),  maß  bie  Jlonfumens 
ten  für  fich  felbft  erftreben,  mit  bem,  maß  fie  für  bie  ^ros 
buaenten  a^t  Um  geneigt  finb.  beibcß  befommen  fie 
in  biefem  Jufammenfchlug  bie  2}?ad)t,  nid;t  mehr  um  a« 
fchü^en  gegen  ben  .^"apitalißmuß,  fonbem  um  an  feiner 
Stelle  felbft  bie  Leitung  ber  2Birtfd}aft  in  bie  .f^anb  a« 
nehmen. 

i^aß  bopitalifUfche  Streben  nach  ©eminn  für  ein  SSer- 
mögen,  baß  a«  feiner  eignen  SSermehrung  i>ermanbt  mirb, 
erreicht  feinen  3mecf  entmeber  burch  ö!onomif6ere  ©eftal= 
tung  beß  technifchen  SSerhaltenß  gegenüber  ber  ^atur  ober 
aber  auf  .Sofien  eineß  ber  beiben  (Inbglieber,  amif^en  benen 
eß  empormächft:  ber  ^robuaenten  unb  ber  .^onfumenten ; 
je  nach  i^er  5S^achtlage  na^  ber  einen  ober  nach  ber  anbern 
ceite  rücJfichtßloß  außgreifenb,  finbet  eß  auf  ber  Seite  ber 
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.y'nfumemcn  bicicnt^c  0rcn3c  fein«  ’Marfjt,  tiic  eö  (■*1001= 
tctbingö  niefct  ju  ütcrfc^rcitcn  uctmai).  £>cnn  hier  irt  C8 
wo  n4t  nur  ber  MWonOrabmb,  fonbem  btc  S8orbcbmqun>i 
bc8  Jlapita(i8mu8  überhaupt,  bic  Snufc()»ictfc6aft  felbft 
m öra.ae  seffeflt  werben  tann.  S|1  eö  toe(;  ber  Äonfumci.t' 
ber  w ber  3«  wafifcn  3wtfc|>cn  ben  jwei 

feiten  jur  ®efriebiiiuni|  feines  25ebarfe8:  entweber  bu^cfi 
anbere  oon  beten  Unternef^mungen  er  ®aten  tauft,  alfo 
eurcfi  itaufcli,  ober  aber  butcb  ficb  felbjf ; nnb  wo  bic®elb|t= 
oerforgung  im  flcinen  unwirtfcbaftlicf)  geworben  ijf,  ae- 
memfam  mit  anbeten  Jfbnfumenten,  mit  benen  et  fieb  m-. 

K?  r'f I'  2Birtfcbaft  gemeinfL 

*n  bejicben  ober  buttb  gemcinfame  üfngc» 

ficltte  berftenen  au  taffen. 


©a|  bic  Jlonfumenten  biefe  i'bre  fOfacbtffettung  als 
cberfte  ^nftana  bet  wirtfebaftlieben  ©efettfebaft  in  bie  lat 
umfeben  unb  febtieglii^  auch  bewu§t  ertennen,  ijf  ein  ßre 
eigms  bet  alterfüngfien  gpoebe  bet  ffiirtfcbaftSgefcbicbte. 
^tffotifcbc  »orbebmgung  war,  bag  bet  .Kapitalismus 
wemgflenS  in  einigen  Sänbetn  fieb  entwictelt  unb  „feinen 

9)toIetariat,  nach  fieb  gcaogen  batte;  biefe 
befi5tofe  aijengc,  ootwtegcnb  ^trobuaent,  als  foliet  tei= 
benb,  unb  wenig  Jfonfument,  baS  ©egenbitb  3U  feinet  öfo= 
®'8<»näung  in  berfelben  ©efetifcbaft,  bem  auS= 
fcblieflicb  ober  »orwiegenb  Fonfumictenben  Stentner,  biefe 
an  ben  Kanb  bet  Seraweiftung  gefuntene  SOTaffe  war  eS, 
bie  mit  bem  ®ut  bet  »eraweiflung  fieb  «uftaffte,  um  bie 
^offnungsrofigfeit  beö  ^robu^enten  abjuj^retfen  unb  ale 
Äonfument  eine  neue  ©cfetifcbaft  au  beginnen.  3n  bet 
Kitte  bes  19.  3abtbunberts,  am  SiefpunFt  foaiaten  Stie-- 
tergangs,  haben  englifebe  arbeitet,  bem  StapitaliSmus  ben 

■frl  gemeinfam  eine 

oittlicbe  SSefriebigung  beS  SebatfS  Pctfucbenb,  fiel)  als 

Ronfumenten  aufammengefebtoffen,  um  ber  3Jot  unb  ar= 

icitSIofigFcit  au  cntfleigcn  in  eine  biSbete,  pom  Sbebatf  ae= 

wbnete  Stganifation  bet  gcfcllfcbaftlicben  äBittfcbaft. 

. 8 


b)  gntftc^ung  ber  ^onfumgcnoftcnfc^aftcn  in  engtanb. 


Dass  erftc  auc^  [päter  immer  ^icber  nnr?iam, 

ber  fd)ärfftc  0pcrn  für  bie  gemcinfame  0cIb|ti?erforgung 
ber  i^enfumenten,  mar  bic  Empörung  gegen  bie  S}ertcuercr 
beö  täglichen  ^rotö  ber  ^Irmften,  imr  allem  93?üller  unb 
^äc!er‘  echen  im  (Jnglanb  bes  18.  Sahr^wnbertö  bilbeten 
fi(^  ftellenmeifc  95crcine,  um  in  eigenen  SOJüblen  unb  S^cf’= 
anflalten  billiget  ^3rct  bcrftellen  ju  laffen,  fei  eö  für  bic 
g)?itglieber,  fei  eö  für  bie  21rmen:  tcilö  edbflbilfc,  teils 
.Oilfe  für  bie,  bie  fiel;  von  ihrem  SSampir  nicht  felbft  be= 
freien  Fcnnten;  immer  aber  eine  (Emanzipation  beö  .^on= 
fumö  von  ber  25ereicherung  auf  feine  .5loften. 

2(uf  breitere  ©runblage  tarn  ber  ©ebanfe  burcli  jKo? 
bert  Omen,  (Englanbö  großen  ^raFtifer  ber  gabriFreform, 
beö  31rbeiterfcl)u^eö  unb  beö  21uögebenb 

von  ber  SlbhängigFeit  menfcblicbcr  (EntmicFlung,  bie  ficl^  ge^ 
ftaltet  unb  baher  auch  geftaltet  merben  Fann,  fe  nach  bem 
Einfluß  ber  Umgebung,  beö  „?0Ulieu'',  verftanb  er  alö 
briFleiter  feine  verFommene  2lrbeitermaffe  mit  genialer 
Organifation  unb  «päbagogiF  umjuformen  ju  tüchtigen, 
ivahrhaft  bem  SBirtfehaften  unb  bem  ©ohlftanb  entgegen^ 
reifenben  9}?cnf^cn;  um  bie  begonnene  9ieform  burchführen 
unb  auöbreiten  zu  Fönnen,  Fämpfte  er  für  gefetzlichen  21r- 
beiterfchu^  unb  barüber  hinauö  für  eine  Umgefbaltung  ber 
ganzen  ©efellfchaft.  ber  te^nifche  f^ortfehritt  z^^^r 

ben  Sleichtum  gefteigert,  aber  nur  in  menigen  ^änben,  mäh' 
renb  bie  3}Jaffe  in  jenen  erften  Scth^3^^riten  beö  19.  Sahr^ 
hunbertö  in  immer  entfeölichereö  ^lenb  verfanF,  fo  mollte 
Omen,  im  ©egenfa^  Z^t  allgemeincö  (5>e= 

beihen  burch  beffere  Organifation  ber  @efellf($aft  möglich 
machen.  21n  bie  ©teile  beö  privaten  ^rofitmacherö,  für 
Omen  bie  SSurzel  alleö  Übelö,  ober  mie  mir  heute  fagen 
mürben:  an  bie  ©teile  beö  .^opitaliömuö,  mollte  er  eine  fich 
felbfb  verforgenbe  (Elemeinmirtfchaft  fe^en.  3)JißglücFenbe 
erperimente,  feine  .Kolonie  ^em=.^rmonp  in  ölmeriFa  unb 

I feine  2:auf^banF  in  (Englanb,  ließen  ihn  felber  baö  gelobte 
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2anb  nicht  [chaucn.  ocinc  aber,  bie  ^)n>cniten 

über  oo^aliflcn,  tüie  [ic  fich  feifcer  nannten,  nor  allem 
Dr.  .^in^,  höhen  feine  ^cmeinmirtfchaftliche  ;jbcc  hemabrt 
unb  ihr  lebcnefähi^c  Cieflalt  gegeben.  35ide  genoffenfd)aft= 
liehe  SSerfuche  finb  mieber  verfallen;  aber  ber  brauchbare 
Oirunbgebanfe  mürbe  noch  t'or  £>ttH'nö  ^ob  ber  SSermirF? 
(ichung  j^ugeführt  Xeilmeifc  bireFte  2lnhänger  bon  ihm, 
höben  1844  bie  „S^eblichen  Pioniere  non  9^0(^bale'^,  ein 
j paar  arme  SÖeber,  genoffenfchaftlicl)  [ich  organifierenb, 

( mirfliche  Pionierarbeit  für  bie  ^onfumgenoffenfehaften  ge^ 

* leidet  2)urch  min^ige  3öochenbeiträge,  mic  fie  ihrem  SBeber; 

clenb  gerabe  noch  abgebark  merben  fonnten,  brachten  fie 
im  2auf  eineö  ^ahreö  einen  (^runbflocf  gemcinfamen  SSer? 
i mbgenö  ^ufammen,  um  banon  Sebenömittel  ein^uFaufen  unb 

in  einem  entfprechenb  gleichföllö  minjigen  Saben  an  bie 
'IlJitglieber  abjulaffen.  ©enoffenfehaft,  bie  nun  ihr 
eigener  .Krämer  nxtr,  mürbe  auch  jur  SSermirFlichung  beo 
noch  Fühneren  Xraumö:  ohne  alleö  ^'apital  an  bie  0telle 
bes  ,^'opitalifFcn,  beö  ©ropänblerj^,  beö  g'abriFbefi^erö  ^u 
treten,  2ln  SD^itglieber^ahl  machfenb,  baö  gemeinfame  S5er= 
mögen  burch  9lücFlagen  auö  ber  2)ifferenj  jmifchen  ^in? 
Faufös  unb  jßerFauföpreiö  nerflärFenb,  Fonnte  bie  ©enof= 
[enfehöft  immer  mehr  im  grogen  Faufen,  al(o  ben  ,^ünbler 
auch  inr  ©roghönbet  erfe^en,  ja  fiel)  gabriFen  angliebern, 
in  benen  für  ben  ^ebarf  ber  2[}Jitglieber  probu;^iert  mirb, 
alfo  JöbriFbefi^er  merben,  2luö  biefem  jarten  iJeim,  bem 
anbere  folgten,  ermuchö  bie  ^emegung  ju  einem  jungen 
3Balb,  jeber  (Stamm  für  fich  machfenb,  aber  jufammen? 
flchenb,  einanber  fchivmenb  unb  fiärFenb : bad  ©an^e  mehr 
alö  bie  Xeile, 

2ln  immer  zahlreicheren  Srten  nach  bem  Slochbaler 
ä^orbilb  gegrünbet,  fchloffen  fich  bie  britifchen  ,^onfum= 
nereinc  jufammen  ju  einem  nach  äugen  fchü^enben  35er= 
banbe  unb  ju  einer  ©rogeinFaufögefellfchaft,  bem  ,Konfum= 
oerein  ber  ,Konfumoereine,  für  gemeinfamen  SlJaffeneiuj 
Fauf  unb  für  gemeinfame  9}JaffenprobuFrion;  (Snglanb  unb 
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Sd)ottlanb  getrennt  marjehterenb,  aber  oeremt  f^lagenb, 
mo  eine  noch  breitere  S3afiö  für  ^inFauf  ober  probuftion 
ermünfeht  mar, 

innere  SchmierigFeiten  entflanbcn  burch  bie  oon  J^ranF^ 
reich  hereinmirFenbe  ?itichtung  auf  prob^Ftiogenoffenfehaften 
unb  ©eminnbeteiligung  ber  2lrbeiter,  Sie  mürben  oerftärFt 
burch  bie  ben  armen  2Bebern  fo  naheliegenbe  3bce,  3lr^ 
beitölofe  burch  ihnen  gemährte  23efchäftigung  erretten  ju 
mollen,  über  ben  ^ebarf  beo  gefieberten  .^unbenFreifeo 
hinaus.  2)iefe  fo  begreiflichen  Errungen  mürben  allmählich 
theoretifch  geFlärt  unb  praFtifch  mehr  unb  mehr  übermun- 
ben.  Ser  9)dgerfolg  ber  probuFtiogenoffenfehaften  hölf 
babei  mit;  fie  enbeten  als  Fapitaliflifche  Unternehmungen 
ober  aber  als  2lnhängfel  ber  Äonfumoereine,  bie  ihrerfeits 
bie  ©emeinmirtfe^ft  ber  .Konfumenten  mit  um  fo  grö= 
geter  Öilarheit  zur  ^Durchführung  brachten,  ©enoffenfchaft= 
lieber  Unterricht,  mit  einem  ^ahresaufmanb  oon  jährlicl) 
insgefamt  gegen  z«>ei  5!}?illionen  ©olbmarF,  trägt  bazu  bei, 
ber  si)iaffenbemegung  bie  9}?affe  unb  bem  DtachmuchS  bie 
(Führer  zu  erziehen,  (^in  eigeneö  23anFgefchäft,  ztoifchm  ben 
Jlonfumoercinen  '^ebarf  unb  überfchug  an  ^jiitteln  auszm 
gleichen  beftimmt,  ift  ber  englifchen  ©rogeinFaufsgefcll' 
fchaft  angegliebert.  ©emaltige  Warenlager,  in  5}?ancheftcr 
Zentralifiert  unb  mit  grogen  giliallagern  ben  ^inzeloereinen 
fich  nähernb,  ^inFaufSabteilungen  (fomie  eigene  ^abriFen 
unb  Plantagen)  in  ben  iKohftofflänbern,  unb  biefe  ,^ilfs= 
mittel  ber  ©iötribution  in  2?emegung;]  gefeßt  burch  ein.^ecv 
oon  100  000  Faufmännifch  tätigen  ängeftellten : fo  merben 
heute  4,5  2}iillionen  3}?itglieber  britifcher  ölonfumoereinc 
burch  frei  emporgemachfene  ©emeinmirtfehaft  oerforgt. 
2lugerbem  finb  56  000  2lngeftellte  in  ber  probuFtion  für  ben 
Döebarf  ber  3}iitglieber  tätig:  Fonzentriert  in  ben  9lic: 
fenbetrieben  ber  ©rogeinFaufsgefellfchaften  fomie  groger 
konfumoereine  unb  be zentralifiert  in  all  ben  9)iags  unb 
31e|xiraturmerFftätten  ber  einzelnen  Vereine,  X)iefe  befrie= 
bigen  zunt  Xeil  auch  ben  Wohnungsbebarf  ber  5!}?itgliebcr, 
betreiben  eigene  Sanbmirtfehaft  unb  probuzieren  bis  öuf 
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mcntge  noc^  fe^Icnbc  überhaupt  ölleö,  tt>aö  (fjre 

^itglteber  bebürfen. 


c)  SUc^bilbung  ber  Organifalion  in  ^cutfe^ianb. 

33et  unö  i'p  baö  cngl{fci)e  S^orbilb  ^unäcf)jt  oom  njirt^ 
fc^aftlic^en^i'beraltömuö  ber  [ec^^tger  3a^rc  befanntgemaebt 
unb  naebgea^t  worben;  aufgefagt  aber  als  eine  0e(b|l:= 
bilfc  beö  flemen  3}ianneö,  5ur  Hembürgeriteben  Erhaltung 
beö  ^nbwerbertumö,  beffen  (^rji'cbung  ju  einem  f(etm 
Fapi'taliflifcben,  genoffenfcbaftlicb  unterftü^ten  Unterneb= 
mertum  man  erftrebte.  ijn  biefem  ©eijl,  äugcrlt^  opti= 
mijlifcber  Si'beraliömuö,  im  örunb  fonferoatioer  ^efft= 
miömuö  gegenüber  neuer  £)rganifation  ber  ©efenfebaft, 
würben  bie  ^onfumoereine  bicr  vereinigt  unb  geleitet  oom 
,,2lUgemeinen  SSerbanb  ber  auf  eelbj'lbüfe  berubenben  (Jr= 
werb0=  unb  SSirtfcbaftögenoffenjcbaften''.  Diefer  5illge^ 
meine  SSerbanb  ucreintc  bic  idonfumi^ereine  unter  bem  ge= 
meinfamen  Flamen  „@enoffenfd;aften"  mit  Jjanbwerter= 
genoffenfebaften,  alö  wären  |ie  beofeiben  ßleifleö  Äinb; 
er  ^but  bamit  sugleicb  bei  ben  beutf^en  ^ojialiften,  oor  allem 
?a)falle  unb  [einen  2lnbängern,  bie  ,Rim[umoereine  biofrebi^ 
^ert  unb  bas  jßerjlänbniö  für  fie  oerfperrt.  2)er  wahre 
0inn  beö  englifeben  ’^orbilbö:  freier  iJlufbau  neuer  @e= 
meinwirtfebaft  an  ^Stelle  tapitalifHfcb  vermittelter  laufcb^ 
wirtfebaft,  auf  bie  Dauer  unvereinbar  mit  ber  im 
Slilgemeinen  ^erbanb  b^i^ffc^cnben  2luffaf[ung,  würbe 
folgerichtig  auö  ihm  auögefcbloffem  2llö  bie^onfumvereinö; 
bewegung  für  bie  im  SSerbanb  vorberrfebenben  9)titteiflanbd= 
intereffen  all^u  bebroblicl;  anwuebö  unb  wir  bie  ^abrbun= 
bertwenbe  energifcb  ju  ©rogeinfauf  unb  (rigenprobuttion 
[ebritt,  würbe  ber  illuofeblug  auf  ber  ^^eujnacber  Tagung 
1902  gegen  eine  groge  j<ibi  folcber  ^onfumrereine  inö^ÜJert 
gefegt  'Jlur  biejenigen  älonfumvereine,  bie  einer  fon[equen= 
ten  gemeinwirtfcbaftlicben  5il3eiterentwicflung  nicht  verbäcb^ 
tig  rvaren,  würben  im  Sillgemeinen  SSerbanb  gebulbet,  0ic 
blieben  um  ben  ^reiö  eines  ftillfcbweigenben  ^^er^iebtes  auf 
ben  wirtfcbaftlicben  Sozialismus,  bas  flaffifcbe  ^Programm 
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bet  britifeben  ©cno[[en[cbaftSbewegung,  bas  von  ihren  libc= 
raten  ^nlrrprcten  in  Dcutfcblanb  nicht  b^rttc  verftanben  wer? 

! ben  fönnen. 

3m  3^vtralverbanb  beutfeber  ^'enfumvereine,  ben  bie 
2luSge[cblo[[enen  1903  begrünbeten,  würbe  bewugt  an  bie 
urfprünglicbe  !^rabition  wieber  angefnüpft  SBie  einjt  in 
jKccfibale,  waren  es  jeßt,  befonberS  in  Saebfen  unb  in  j)am? 
bürg,  bie  3nbuftriearbcitcr,  bic  als  ^Proletarier,  ungehemmt 
bureb  fleinbürgerlicbc  iKüdfiebtnabme  unb  boftrinärc  "^e? 
benfen,  ein  anberes  Xempo  in  bic  ^^ewegung  brachten,  Slm 
reinften  zeigt  ben  neuen  Üppus  [cbnell  vorwärtsfclireitcn? 
ber  öenoffenfebaft  ber  ,^amburgcr  ätonfum?,  '^au?  unb 
Sparverein  „probultion'',  SBie  ber  9iame  febon  fagt,  ijt 
ni^t  ber  befebränfte  ^^auSfraucnflanbpunt't  verbilligten 
» l^infaufs,  unter  ^^elajfung  ber  fapitaliftijcben  probuftion, 

' [onbern  bereu  rafeber  (^rfae  bureb  genoffenfclxiftlicb  orga? 

nifiertc  probuftion  hier  bas  Programm.  3}?it  erflaunlicber 
Scbnelligfeit  wirb  es  z^r  Xat.  SSorangetricben  von  einem 
praftifi^en  3'bealiSmus,  ber  bie  .Kon[umgcno[[enfcbaft  als 
notwenbige  Ergänzung  gcwerf[cbaftlicber  unb  politifcber 
(Erfolge  würbigt,  organifierte  Slrbeiter  in  wenigen 

fahren  ben  Otamen  ,/probuftion''  vcrwirfliebt.  S3ic  wir 
[cbon  oben  [aben:  ^äcfcrcien  im  grögten  Stil,  eine  Scbläcb? 
terei  als  3lie[enbetcieb  unb  — auger  anberen  ?:Sctricben  — 
gewaltige  späuferblocIS,  an  bie  3?titglicber  vermietet,  auf 
billigem,  weitfebauenb  rechtzeitig  gefauftem  ^^eben  in  ber 
waebfenben  ^Söeitflabt,  cnblicl)  jept  and)  eigene  ilanbwirt? 
[ebaft,  auf  einem  in  3}tecflenburg  getauften  Q)nt  betrie? 
ben:  baS  zeigt  als  ein  beutfebeS  S^orbilb,  zu  welcber  (Energie 
bie  .^vonfumentenorganifation  angefeuert  werben  tann.  (jin 
befcbleunigteS  ^empo  i)at,  nadi  vorausgegangenen  gcblver? 
fud}en,  auch  bic  gleichfalls  in  spamburg  zur  ^:ölütc  gelangte 
©rogeintaufSgefellfcbaft  bcut[cber  .itonfumve reine  cinge? 
[cblagen,  3ui  Örünbungsjabr  1894  eine  auffeimenbe,  un? 
fiebere  vpoffnung,  butte  fie  bis  zum  3'ubr  1902  im  Slllge? 
meinen  3}erbanb  einen  3ubresumfat^  von  22  5)?ill{onen 
^:^arf  erreidit,  ber  fie  ber  SSerbanbsleitung  bereits  als  gc? 
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fa^)tU(^)t  ^rtebfmft  irettcr^ebenbcr  (Enttricflung  üerbcicbttg 
machte,  aber  nun,  tm  barmom'fchcn  ^ufammcnmirfen  mit 
bem  mefenööermanbtcrt  neuen  ^entraberbanb,  febon  btö 
1910  auf  89  emporfebneOen  burfte.  ©ctragen 

t>on  ber  0pmpatbie  ber  imgentraberbanb  nereinigtcn  jüns 
eueren  entmi'cbtungöfreubi'gen  D^i'cbtung,  bte  ben  ^onfumen^ 
tenflanbpunft  burebfübrt  tm  gemeinfamen  ©rogetnfauf  unb 
ber  t'bm  folgenben  gemeinfcbaftli^en  5J?affenprobuftion  für 
ben  orgam'fi'erten  ^'onfum,  konnte  bie  ©rogemEaufögefeH^ 
fihaft  bagu  übergeben,  Sfgarrenfabri'Ecn  ficb  anjugltebern, 
btc  biöber  alö  ?)robuftmgenoffenfcbaften  ber  $labafarbct= 
ter  betrieben  mürben,  unb  eine  eigene  0eifenfabriE  an= 
aulegcn;  eine  ^abriEgrünbung,  bie  nach  abenteucrh'cben  5rr= 
fabrten,  uon  ^Kleinbürgertum  unb  Eteinbürgerlicben  25c= 
börben  alö  gemeingefabrlicb  tunlicbft  bureb  ^on^ffionöt?er= 
meigerung  gehemmt,  boeb  fcbliegh'cb  in  ©röba^^iefa  an  ber 
C^lbe  1909  ihre  Stätte  fanb.  Sntfpreebenb  bem  2Em 
nxtebfen  beö  Umfa^eö  ber  im  3entrait?erbanb  vereinigten 
^'onfumvereine,  von  147  Millionen  2)?arE  im  3abre  1904 
uuf  274  3)Zinionen  SDZarE  im  Sabre  1909,  mürbe  bie 
fabrelang  geplante  gabriE  nun  gleich  im  grogten  0ti(, 
mit  SJauEoften  von  iVi  50?tnionen  2)2arE,  errichtet, 
naebbem  ber  ^ampf  um  bie  ^onjeffion  14134  2)2arE  gc= 
Foflet  bötte*  Smmerbin  maren  bie  Kämpfe  gegen  entgegen^ 
)7ebenbe  9)rivatintereffen  je^t  nicht  mehr,  mie  einfb  im  2m= 
gemeinen  SSerbanb,  innerhalb  beö  eigenen  SSerbanbcß  auß= 
aufeebten.  33ielmebr  berrfebt  ^rmonic  gleichartigen  93or= 
märtßjlrebenß  amifeben  ben  SJereinen  beß  ^entralverbanbeß, 
ungeflört  bureb  bie  unbebeutenben  21nbdngfel  von  ^robuE= 
tivgenoffenfcbaften,  bie  von  ben  organifierten  ^onfmnenten 
foaufagen  mitgefcbleppt  merben  mie  arme  ^inblein,  bie 
lieber  nicht  hätten  geboren  merben  follen,  aber  nun,  ba  fic 
einmal  ba  finb,  mit  erhalten  merben.  2)?an  bemabrt  [ie 
bureb  '^auf  ihrer  ^robuEte,  biß  man  fcblieglii^  fie  felbfi 
anEauft  unb  fo  angliebert  an  bie  grogo  Familie  ber  .Kon; 
fumentenorganifation. 

im  Jentralvetbanb  ouretKruß  vorbetrfdl;cnbcn  Ji'on; 
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fumvereine,  febet  grogcre  gcmöbnlicb  mit  eigener  33äc!erei  unb 
ber  einen  ober  anberen  ^robuEtionßanlage  außgcjliattet,  finb 
cinerfeitß  vereinigt  ju  Slevifionßverbänben,  bie  ben  Unter; 
bau  bilben  für  ben  3ufammenfcblug  in  ,3entralverbanb,  an; 
bererfeitß  aufammengefcbloffen  ju  (rinEaufß Vereinigungen, 
bie  auf  gemeinfamen  ^inEaufßtagcn  ihre  ^33eaügc  'Eon'aen; 
trieren  unb  burcbfcbnittlicb  immer  mehr  ber  ©rogeinfaufß; 
gefellfcbaft  übermeifen.  Sn  jmei  0pit3cn,  mie  bie  englifcbe, 
tffc  bie  beutfebe  ^emegung  aufgegipfelt.  Durch  bie  ©rog; 
cinEaufßgefellfcbaft  (mit  angcfcbloffener  ^ÄmEabteilung) 
reift  fic  immer  neuer  ^Ü^affenprobuftion  entgegegen;  burch 
ben  Jcntralvcrbanb  mirb  fie  nach  äugen  vertreten  unb  ge; 
Eräftigt.  Durch  hie  3citfcbriftcn  unb  33ücber  feiner  5^er; 
lagßanflalt  fomic  bureb  ben  jeßt  einfeöenben'genoffenfchaft; 
lieben  Unterricht,  immer  englifcbem  Si^orbilb  folgenb,  agita; 
torifcb  nnb  organifatorifcb  geförbert,  augunften  ber  21nge; 
feilten  bureb  Unterflü|ungßEaffc  unb  Xarifabfdüüffe  beß 
,3entralverbanbeß  tätig,  mit  einem  Xarifamt,  baß  bie  be; 
teiligten  ©emerffebaften  in  freunbfcbaftlichcm  ^ufammen; 
mirfen  aur^^ortbilbung  unb  Slußlegung  ber  ^;tarifc  heran; 
aiebt*  fv  ivdcbfE  bie  beutfebe  ^emegung  nun  bem  cnglifcf)cn 
3}orbilb  nach. 

(Sic  erringt  nun  auch  bei  ber  beutfcl)cn  ^oaialbemo; 
Eratie,  bie  ihr  verftänbnißloß  fernjlanb,  ia  ihr  bie  ^IJaffcn 
bureb  entfpreebenbe  Belehrung  fernbielt,  ein  immerhin  aner; 
fennenbeß  SntgegenEommen.  de  feblägt  freilich  praEtifcl^ 
leicht  in  ben  Slnfprucb  um,  bag  bie  Partei  in  ben  .Konfum; 
vereinen  berrfche.  Jum  SSemeiß  merben  fie  auß  .Konfumen; 
tenorganifationen,  alfo  ©enoffenfebaften  allumfaffenben 
•Prinaipß,  in  proletarifcbe  .KlaffcnEampforganifationen  um; 
tbcoretifiert.  Der  ^entralvcrbanb  hält  bemgegenüber  ein; 
mütig  unb  mit  muebtigem  9tachbrucE  baran  feft,  bag  bie 
Jtonfumgenoffenfebaft  politifch  unb  religiöß  neutral  fein 
mug,  mie  baß  von  jeher  ^rinaip  gemefen  unb  geblieben  ift; 
ein  @tanbpunEt,  ber  jebe  ^^erfonalunion  mit  anbermeitiger 
politifeber,  foaialer  ober  religiöfei  0teUunanahmc  verträgt 
unb  aum  ^rtnaip  ber  5:olerana  emporfilhrt. 
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d)  3crf|)Uttettc  nnt>  einheitliche  Otftanlfation. 


önbccen  Sänbern  ift  bem  ^])arte{flanbpunft  ein  t^ers 
tjcrlocfenbeö  ^^eifptcl  gegeben  n?otben;  üom  ^tanbpunft  ber 
gntttjicflung  ber  ^onfumgencffenfci)öften  aber  mit  bebend 
tictien  Erfolgen : vestigia  terrent. 

2)ie  Reichen  ber  beuten  auf  Serfpaltung;  bie  mi'rts 
fcbaftHd^e  iJlotmenbigfeit  miangt  (Einheit. 

2){e  füngfte  S^agung  ber  älteftcn,  alö  SSorbilb  ber  (iiti' 
beitlichHeit  befannten  33emegung  in  ®ro§br{tannien  mar  jur 
^Politifierung  unb  bamit  — unbemu§t  — ju  ber  alö^^onfe^ 
quenj  fotgenben  Jrtfpdltung  geneigt,  ^er  .^tongreg  lernte 
jmar  bie  S^erbinbung  mit  ber  Sabour  ^artp  ab;jiber  nur 
mit  ber  geringen  3}Je{;rheit  r>on  1686  gegen  1682  Stimmen. 
2U(o  fafi  bie  .^^ätfte  bed  .^ongreffeö  mar  für  jene  SSerbin^ 
bung  mit  ^olitil  unb  .^taffenjlanbpunft,  mie  fie  burch 
0ombart  in  feinem  jSuci;  „^o^ialiesmuö  unb  fo^iale  SSe^ 
megung"  alö  Dreieinigfeit  i>on  ^Partei,  @emerffd;aft  unb 
©enoffenfe^aft  gefc^ilbert  mirb,  ^r  erblicft  in  biefer  3Ser? 

binbung  bie  Xenbenj  ber  (^ntmiefiung. 

Unb  mir?  ®ir  erlebten  jmar  in  ben  lebten  Xagen 
baö  2lbjlerben  ber  liberalen  Urgrünbung  ber  .^lonfunagenof^ 
fenfehaften  in  Dcutfcl}lanb : ber  2lllgemeine  iBcrbanb  l;at 
feine  Äonfumgenoffenfcl)aften  nun  enbgültig  allefamt  ent= 
taffen.  Doch  mir  flehen  auch  je^t  nod)  oor  einer  3erfpal= 
tung:  außer  bem  /^Kimburg,  ber  oon 

ben  3 ^])?illionen  3)litgliebern  ber  25emegung  in  Dcutfchlanb 
bie  große  3)?affe  in  fiep  oereinigt,  bejlcht  ein„Oteichsoerbanb'' 
(@i$:  Düffeiborf?J)iei#ol3,  Drgan:  .ilonfumgenoffenfchaft^ 
liehe  ^Praxis),  ber  immerhin  eine  33Jillion,  alfo  etma 
ein  0echflel  ber  ©efamtbemegung  in  Deutfchlanb,  an  fiel) 
3U  ziehen  oermoeht  i)aL  Die  beiben  ä^erbänbe  metteifern 
an  Oleutralität.  ^ebe  fommuniffcifdie  ober  fonflmie  Partei' 
politif  oerratenbe  Sfiegung  im  ijager  ber 
oereine  (fe^t  oor  allem  ber  Slnfturm  ber  .^ommuniften,  bie 
auö  bem  .^onfumoerein  bie  33orbereitung  ber  ruffifchen 
.^onfumf ommune  mad;en  möchten)  mirb  oom  9^eichöoer? 
banb  alö  3^ichen  ungenügenber  *}leutralität  beO  3cntraloer- 
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banbeö  regiflriert;  mährenb  feine  eignen,  politifch  meifl  bet 
^entrumopartei  naheftehenben  3)laffen  religiös  fo  flarf  ^u 
ber  d^rifllichen  .^ird;e  neigen,  baß  bie  foeben  gegrünbetc 
chriflliche  ©enoffenfchaftöinternationale  auf  ihrem  erften 
.^'ongreß  injüridh  auch  eine  Delegation  bee  Seichöoerbanbcö 
begrüßen  fonnte,  bie  allerbingö  oor  offiziellem  ^^eitritt 
fid)  ?^ebenfzeit  erbat,  ja  nach  jKücffprache  mit  ben  maß= 
gebenben  ^nftanzen  in  ber  .^cimat  ablehnte,  um  ber 
tralität  treu  ju  bleiben. 

SiBie  aber  fleht  eö  mirtfchaftlich?  SBie  gebeiht  bie  ölon= 
fumgenoffenfehaftebemegung  beffer:  jerfpalten  ober  einig? 
2Bie  fieht  eö  bort  auO,  mo  fie  ber  ^arteifahne  folgt,  unb 
mie  bort,  mo  fie  über  ben  ^])arteien  fleht,  mo  fie  alle  '>^'ar= 
teien  in  fid;  oereinigt? 

^liefen  mir  aufs  3luSlanb,  um  ju  oergleiclien.  Sn 
:58etgien,  Jpollanb  unb  granfreich  h^l  vgpaltung  in  poli= 
tifch  fojialiflifche  2lrheiterfonfumoereine  einerfeits  unb  poIi= 
tifch  entgegengefe^te  ober  politifch  neutrale  anbererfeito  bie 
25emegung  jahrzehntelang  zerriffen  unb  gefchmächt,  mährenb 
bie  0chmeiz  unb  Däncmarf  eine  einheitliche  unb  velatio 
oiel  ftärfere  (Jntmicfluug  zeigen. 

gegenüber  bem  glänzenben  SSolfShauS  in  iSrüffel,  bao 
für  bie  belgifche  0ozialbemofratie  bie  .ivonfumgenoffen: 
fchaft  zur  melfenben  .^uh  macht  unb  alS  22lufterbeifpicl 
einer  parteipolitifch  gelenften  .Konfumoereinoentmidlung  bie= 
nen  fönnte,  hnt  2)r.  Jöans  ?D?üllcr,  ein  .fvlaffil'er  ber  ©c= 
noffenfehaftstheorie,  baran  erinnert,  baß  biefe  2}erqukfung 
oon  älonfumentenorganifation  unb  ^parteipolitir  boch  nur 
einen  minzigen  ^3rud)teil  ber  riefigen  'Ctcibt  erfaffen  l’onnte, 
mährenb  ber  2lllgcmcine  .Äonfumoerein  in  ^^afel,  bas 
2)?uflerbeifpicl  einer  neutralen  23clfSbemegung,  fozufagenbie 
ganze  0tabt  zum  5lnfchluß  gebracht  hut: 

Ifimrol^icrs^abl  UmfaB  in  fiv. 


ber  ^tabt 

«rüffelet  «olf8l)au6  ...  645  000  20  000  5 9T?iÜ. 

«afeler  Ültlg.  .^onfumveretn  . 125  000  29  000  16 

Unb  mie  fich  in  biefen,  bem  Snht  1907  etitßtami 
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nicnbcn  ^<i^Un  fd)on  bte  Ebctkgcn^ctt  bce  urfprunpltcbcn 
'■prmjipö  reiner  Äonfumentenorganifation  ^^etgt,  fo  fcßt  cp 
ficf)  ttiittelö  ber  barten  Gienxtit  ber  Xatfacben  immer  miebcv 
burcb.  S>ie  felgen  ber  [o  nabeliegenben  2l6fonberung  nad) 
^Parteien  unb  klaffen  ftnb  überaü  fo  'j>erbcrblic^c  für  bic 
o^^cn5entration  bes  ^ejugö  unb  bie  t^r  erfl  fotgenbe  sijaffen: 
probuftion,  bag  fcblie^licp  (fo  in  granf reich  kreitö  uoll= 
,^cgen)  Serfcbmeljung  an  atdle  ber  ©egnerfepaft  erftrebt 
mirb,  bie  auf  tiefem  Ummcg  naep  pemmenben  Kämpfen 
unb  nergeblicb  »erfebmenbeten  9)?üben  baöfeibc  erreicht  ifi, 
maö  bie  einbeitlidhe  33emegung  ber  be|l:entmicbelten  @e= 
ncffenfchaftöiänber  non  jeher  jum  ^Prinjip  unb  S^orbÜb  ge= 
macht  bat 

e)  Snternationale  ^uiSbreitung  unb  *Sereinfgung. 

.jDinburebfebreitenb  bureb  ablenfenbe  unb  bemmenbe 
.Hlaffenintereffen  unb  bureb  jerteilenbe  unb  ^^erfleinernbc 
^Parteipolitif,  folgt  bic  ^:öemegung  boeb  ^anb  für  £anb  unb 
0cbritt  für  Schritt  ber  iKocbbaler  SSermirfliebung 
feber  unb  Jlingfd>er  @runbgeban!en.  ^l^on  ber  Otot  bcß 
3Iugenblicfö  getrieben,  oft  ber  Xragmeite  bes  Sebritteo 
nicht  bemugt,  mirb  einem  nerteuernben  ^mifcbenbanbel, 
einer  allgemeinen  Steuerung  ober  fonfbigem  ‘3}d§gefcbicf  ber 
^aufebmirtfebaft  ber  Übergang  3U  gemein  jamer0clbfberfor= 
gung  entgegengefeßt  So  mcitet  fiel)  bic  (Jntmicflung  ju 
einer  internationalen. 

Sn  melcbem  2}Jage,  bas  ift  rtatifiifcb  gerate  jeßt  am 
menigften  feflflellbar.  pr  bie  ^eit  not  bem  ,^'riegc  b^^t 
ber  .öollanber  Schill  eine  au§erft  liebeooll  gepflegte  StatifHt’ 
ber  ©enoffenfebaftöbemegung  au[ammengcfi:ellt"(abgebrucbt 
bei  Xotomianj,  .^onfumentenorganifation).  Sc^t  fehlt  folcbc 
^Pflcge.^2Öir  buben  einzelne  überrafebenb  genaue  Statiflifen, 
[0  für  Supan  (erfebeint  bemnäcbfi:  in  ben  Schriften  bes  SJer^ 
cinö  für  Sojialpoliti!  S5b.  150).  2lnbrcrfeits  fehlen  bie  3er= 
jplittcrten,  aber  als  erfie  2lnfä§e  miebtigen  Ziffern  anberer 
.iu§ereuropaifd}er  Wölber,  mie  Sübamerit’a,  ^ilgppten,  S;kU 
lünbrfcb?Snbicn  u.  a.;  fie  jinb  flatifiiifcl)  noch  nicht  erfaßbar. 
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^Bas  aber  fcftftebt,  ift  bic  Xatfaebe,  baf  nicht  nur  in  allen 
mobernen,  fonbern  auch  in  Sänbern  geringerer  tapitaliftifeber 
(?ntmi(flung  tcilö  [etbflänbigc  Überminbung  einer  9^ot,  teils 
9tacl>abmung  beS  englifeben  UrbilbS  311  gleichfalls  erfolg^ 
reicher  2lusbrcitung  führte.  Spk  unb  ba  ausgc3cichnet  burd) 
befonbere  (Jrrungenfehaften,  loic  fonfmngcnoffenfcbaftliche 
(^iaflbüiifcr  unb  9lpotbefen,  prägt  [elbftänbigc  (^ieftaltung 
ben  gleichen  ©nmbgebanben  auS. 

Siefe  ©emeinfamfeit  gleichen  StrebenS  hut  3unäcbft 
feinen  entfprechenben  Slusbruef  gefunben.  Die  internatio= 
nale  ^iemeinfehaft  ber  Sbeen  mürbe  3uerjl:  t?on  englifchen 
unb  fran3öfifcben  Qlnhängern  bes  SbfulS  ber  9^robuftio= 
genoffenfehaft  gepflegt,  im  ©egenfaß  3ur  erfolgreichen  ^ra? 
riö  ber  .5tonfumgenoffenfcbaftsbemegung. 

■ 9loch  bor  bem  3luSreifen  ber  SSemegung  im  nationalen 
SSerbanbe,  flatterte  bie  Disfuffion  über  bie  ©ren3en,  unb 
gerabe  bic  innere  Unflarhcit  mar  es,  bie  [ich  international 
oerbrüberte.  So  begann  ber  internationale  Jttfummen^ 
fcblu^  mfrüht,  nur  als  ein  Xummclplaß  ber  Debatten. 

Seit  1898  finb  3ahlreicbe  ©enoffenfehaften  auS  einer 
5Keihe  oon  ^änbern  im  ,,Snternationalen  @enoffenfcbaftS= 
bunb'^  bereinigt,  aber  nicht  nur  ,^onfumentenorganifatio= 
nen,  fonbern  mieberum  „©enoffenfehaften'^  aller  2lrt.  Die 
um>ermciblicl)  bamit  oerfnüpften  inneren  öegenfäße  führ; 
ten  3U  .Kämpfen;  erfr  aus  biefen  fteigt  allmählich,  non 
•H'ongref  3u_,^ongref,  mit  [iegrcicber  .Klarheit  ber  ©ebanfe 
empor:  baf  bas  Bort  „©enoffenfebaft"  nichts,  bas 
gemeinfame  ober  trennenbe  Befen  alles  ifl.  Unb  naebbem 
Dr.  vIpanS  2}?üller  ben  Stanbpunft  ber  fonfequenten  .^on; 
[umentenorganifation  aus  ber  Dppofition  an  bie  Spiße  ge= 
fragen,  an  ber  er  bann  als  Sefretär  bes  Snternationalen 
©enoffcnjtcbaftsbunbcS  bis  1913  mirfte,  ift  3mar  ein 
freunbfcbaftlid)cS  ,3ufummcnmirl’en  3mi[cben  .^'onfumgenof; 
fcnfd)aften  unb  lanbmirtfchaftlichen  ^Probu3entengeno|'fen= 
fchaften  gepflegt,  aber  bie  Dragmeite  ber  .flonfumenten; 
organifation  b(^  allmählich  erfaßt  unb  3um  entfebeiben; 
ben  ©efichtSpunft  erhoben  morben. 
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^cr  Unterfchi'eb  ^it?ifcf)cn  '>]}roDu^cntcni  unb  ^ünfu^ 
mcntengcnojfen[d)aft  (^rar»3  £)pv'cnf;c{mcr)  ober  jroifc^cn 
^rroerbs;:  imb  2Birt[ci)aftögcnc[icn[rf)aft  ift  ^runblegcnb 
2)ic  einen  nerMeikn  im  (Jrmecb^fampf  ber^rcbui 
jenten,  mithin  grunbfä^licb  im  ^apitdifHfcf)  burc^jufük 
renben,  burcb  @clb,  irebit  unb  Jpanbel  3u  t?ermittelnben 
!tau[c()fpfiem,  bcr  beftcnfaU^  burcl;  ^onfurrcn^  geregelten 
']>ruxitmirtfc^aft  ber  einzelnen;  bie  anbern  finb  i^rem  ©efen 
nnc^  auf  ein  ^craustreten  auö  biefer  ®irtfcf)aftJ^form  gc^ 
ricl;tet.  Sene  geboren  bem  Siberaliömuö,  bie)e  bem  @os 
^ialismuö  an. 

2)ie  9?eblicl;en  ^Honiere  non  Sftoebbak  finb  baö  0ticb= 
loort  für  biefen  ®runbgeban!en  bcr  .^onfumentenorganifas 
tion.  Daher  hei§t  es  fe^t  im  foeben  auf  bem  Snternatio^ 
nalen  @enoffenfchaftSbongre§  511  ^afel  befchloffenen  § t 
ber  neuen  0a^ungen  beS  internationalen  öenoffenfchaftS= 
bunbeS : 

„Der  internationale  ©enoffenfehaftsbunb,  in  ber  Ölb; 
ficht,  baS  3Berb  ber  9leblic{)en  ^Honiere  fort,3ufekn  unb 
burch3uführen,  be3n>ecbt,  in  ooller  0clbflänbig!eit  unb  !raft 
eigener  5*}?ittel  baS  beftehenbe  9legime  ber  auf  bem  .JHon; 
furren3bampf  begrünbeten  ^rioatmirtfehaft  burd;  eine  ge= 
noffenfchaftliche,  bie  intereffen  ber  2lllgemeinheit  mahrneh^ 
menbe,  auf  ©egenfeitigbeit  unb  «Selbfbhilfe  beruhenbe  Dr= 
ganifation  311  erfe^n.'^ 


I B.  Qlßefen  unb  '23ebeutung 


a)  ‘2ßcfcn. 

®aS  mir  an  bem  jungen,  aber  hoch  fchon  bie  2Öur3eln 
•eft  einfchlagenben  SBalb  ber  englifchen  .^onfumgenoffens 
f,  fchaften  gefehen,  maö  mir  in  anberen  Sänbern,  t>or  allem 

I*!  Deutfchlanb,  als  3arten  fHachmuchS,  im  SntmidlungSs 

fiabium  ber  SSaumfchule,  bennenlernten,  h<tl  «nS  immerhin 
!(  ein^ilb  ber  (^ntmicflungSfähigbeit  beffen  gegeben^  maS  auf 
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attberen  ©ebicten  bcs  .^onfumS  erfl  in  oerein3clten  .^ek 
men  auftritt.  Die  SSolbSbühncnoereinc,  2}2ufiboereinc, 
.^unftoereine,  ^^ilbungSoereine,  kfeoercine,  cportflubs, 
2ltpenoereine,  itourifienrlubS  ufm.,  fomie  analoge,  aber  noch 
im  0tabium  ber  ^ü^’f^rge  (ogl.  0.  19)  ficb  entmicbelnbe 
Drganifationen,  h^ute  faft  lauter  ifolierte  Si^ereine,  bönnen 
oorgeflellt  merben  als  3ufammcngcfchloffen  3U  S^erbänben 
(mie  baS  25eifpiel  beS  SSollSbühncnoereinS  eS  3eigt);  ges 
jh'i^t  auf  bie  ^lukrungen  bafür  befolbeter  majgebenber 
Sachbenner,  mürbe  bcr  organifierte  jVonfum  bann  auch  hier 
an  bie  0telle  beS  ^aufd)cS  famt  Unternehmung  unb  2lgen= 
ten,  bur3:  an  bie  Stelle  bcS  bapitalifHfehen  ©cfchäftSbc= 
betriebs  treten  bönnen.  Diefe  ibee  harrt  noch  ber  SSer? 
mirblichung,  für  bie  es  umfaffenber  SSorarbeiten  bebarf. 
^^iS  je^t  finb  jene  erften  .^eime  einer  Drganifation  beS 
geifbigen  jtonfumS  noch  menig  entmicbelt;  fie  finb  in  ber 
SSolbSmirtfchaftSlehrc  nicht  nur  als  .Opfer  einer  rücbjlän; 
bigen  Terminologie  bernachläffigt  morben,  fonbern  fie 
haben,  trofe  h^i’borragenber  kiftungen  im  ein3elnen,  boeb 
im  gan3cn  noch  f*^  menig  oermirbiieht  oon  ben  S)Jöglich= 
beiten  beS  3ufammenfd;luffeS  unb  ber  gemeinfamen  plan? 
mäßigen  SSerforgung  an  ©teile  prioater  (rrmerbsmirtfehaft 
unb  SSennittlung,  ba§  bie  35ebeutung  biefer  erflen  2lnfd§c 
nur  mit  gemürbigt  merben  bann  in  ber  Unterfuchung  beffen, 
maS  mir  Slnaloges  fchon  auf  höherer  (rntmidlungSjütfe 
beobachten  bonnten. 

(iS  hanbelt  fiel;  fomit  um  ben  organifierten  .^onfum, 
auf  allen  ©ebicten  mcnfcblichen  S5ebarfS,  in  genügenb 
reifem  ©tabium  jeboeb  bisher  allein  bei  beS  lÜebenS  ^tot? 
burft,  in  .^onfumoereinen,  an3utreffen, 

^uf  mclchem  ©ebiet  immer,  fietS  ifl  baS  -Sßefen  organk 
fierten  .konfumS  bie  ©emeinmirtfebaft,  bie  frei  gef^affen 
mirb,  um  ben  gemeinfamen  SSebarf  burch  bie  t^ereinigten 
.^onfumenten  felbfl  beffer  3ur  S3efriebigung  3U  bringen,  als 
baS  im  Taufchoerbehr  3U  ermarten  märe;  alfo  im  ©egenfa^ 
3U  ber  uns  geläufigeren  anberen  gefellfchaftli^er 

SÖirtfcbaft:  bem  Taufeb. 
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2)cr  Xüufcf)  mat  öaö  ^’Pti'njip  beö  rD{vt|'d)aftüd)cn 
raliömuö,  baö  bie)cr  cinfl  tn  feinen  f(a[[ifd)en  ?CJ?eiftevn 
fo  nait>  nertrat,  alö  märe  eö  famt  all  feinen  SSorbebingun^ 
^cn  unb  ^ilföeinrichtunvien  baö  emige  unb  einzige  gunbai 
ment  für  3uf^mmenmirhn  unb  SIrbcitöteÜung  in  ber  öe^ 
fellfcbnft, 

2)ic  2!aufcf)mirtfcf)aft  iji  ber  liberalen  jßorauefeßung 
nacb  geregelt  tmn  ber  i^enfurrenj»  Diefe  iji  balicr  jum 
ültiom  gemorben,  baö  als  3Sorurteil  bic  heutigen  ,^5pfe  bcs 
berrfebt  unb  sermirrt  S’n  3Birblicl)beit  iff  ber  Xaufeb  audi 
burebjogen  unb  burebfe^t  t?orn  2??onepot,  baö  natürlich  unb 
fünftlicl;,  gerabe  alö  (Jnbergebniö  ber  ,^onfurrcn5  immer 
lüieber  unb  unübcrminblicb  fiarb  erfiebt,  um  an  bie  0telle 
freien  SSertragö  bie  2)i!tatur  beö  nnrtfcbaftlicl)  fiärferen 
3U  fe^en;  unb  er  ift  notmenbig  vermittelt  bureb  .Öanbel^ 
Unternebmung,  ,^'apitaliömuö,  mit  allen  ^egleiterfcbei= 
nungen  unb  folgen.  2111  baö  iff  bet  ©egenfab,  ber  auf' 
gehoben  mirb  bureb  bie  ©emeinmirtfebaft  organifierten  älon; 
fumö;  freilich  aufgehoben  junäcbft  nur  flüefmeife  unb  auf= 
gehoben  auch  in  bem  Jpegelfcben  0inn,  ba§  baö  Errungene 
baki  bemabrt  unb  auf  höherer  0tufe  erhalten  mirb» 

^er  organifierte  ^onfum  befchafft  gemeinfam  felbft, 
mß  im  Xaufchverfehr  ber  einzelne  burch  tof  von  einem 
anberen  bezieht;  ber  organifierte  ,^onfum  jielt  alfo  auf  ge= 
fellfchaftliche  Detfung  beö  SJebarfk^ohne  bag  ,ii:auf  unb 
58erfauf  bie  einzelnen  verbinbet:  biefe  ^ejiehung  tvirb  er= 
feßt  burch  ben  ^ufammenfchlug  ber  .^onfumenten,  bie  ge= 
meinfam  ihren  2luftrag  an  gemählte  'Vertreter  erteilen  ober 
burch  biefe  an  gemeinfam  befolbeteö  ^erfonal  erteilen  Taffen 
unter  ber  2lufficht  ber  vereinigten  ,^onfumenten  felbfl  unb 
ihrer  ^ur  2luffidht  beftellten  Organe*  Oie  Organifation,  mit 
ben  nötigen  3)?itteln  auögeffattet  bureb  ^eiträge^  ber  3)?iti 
glieber  ober  mohlh<tbenbcr  f^reunbe  ber  (Sache,  übernimmt 
allmähli^  bie  gunftionen  fonfHger  Lieferanten,  getvöhnlicl) 
junäcbfl  ber  ,^lcinhänbler  unb  «äefer,  an  beten  Stelle  fie 
an  bie  3}?itglieber  verfauft*  Oie  S5ebarf6betfung  verbilligt 
fi(^  für  bie  SJJitglieber  um  fo  viel,  alö  babei  an  2lrbeit 
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ober  fonfHgem  2lufivanb  gefpart  iverben  fann,  unb  augers 
bem  um  bicienigen  Summen,  bie  alö  Profit  auf  bas  ange= 
legte  ,5Tapital  jenen  ©efcbäft^lcutcn  jugcfallen  mären.  Oie 
fo  erhielte  hoppelte  -25crbilligung  fommt  jum  Xeil  in  niebs 
tigeren  greifen  jum  2lusbrucf,  5um  grögten  Xeil  aber  ge= 
möhnlicl)  in  einer  Srübrigung,  bie  am  ^ah^^^fcblug  an  bie 
3}?itgl{cber  verteilt  ju  merben  pflegt:  ftatt  niebrigerer^))re{fc 
eine  Sliü^vcrgütung,  bem  ^DJitglicb  gutgefchrieben  je  nad;' 
ben  2)iengen,  bie  cs  gekauft  bat. 

Oiefe  siücTvcrgütung,  oft  „Oivibenbe''  genannt,  meil 
am  3ahreöfd;lug  verteilt  mic  bic  Oivibenbe  an  bic  2lftio= 
näre,  Ijat  mit  biefer  nur  ben  iJtamcn  gemein,  ift  ihr  im 
2Öefcn  aber  entgegengefeßt  mie  bie  ©emeinmirtfehaft  bem 
Xaufd;,  mie  ber  organifierte  .^onfum  bem  .Kapitalismus. 
Oenn  nicht  auf  (frmerb  mirb  hi^i^  ausgegangen,  mie  im 
Xaufch,  fonbern  bireFt  auf  23cbarfsbefriebigung;  nicht  ein 
.Kapital  ((Ermerbsvermögen)  mirb  angelegt,  um  ed  geminn= 
bringenb  ju  vermerten,  fonbern  ein  gemeinfamed  SSermögen 
mirb  gebilbet,  um  mit  feiner  ^ilfc  bie  billigfte  unb  befte 
^:Sebarf6befricb{gung  erzielen  ju  Fönnen,  unb  faft  gar  nid>t 
nach  ber  ^enge  etma  einge^ahlten  2lnteild,  mie  beim  21F= 
tionär,  fonbern  faft  audfchlicglich  nach  ber  5Q?enge  bezogener 
2öaren,  ald  beren  gemeinfam  erhielte  SSerbilligung,  mirb 
bie  9iü(lvergütung  verteilt  (vgl.  S.  37).  Sie  fällt  an  bic 
Jlonfumenten;  ber  organifierte  .Konfum  beFommt  fie  in  bem 
2)Jage,  als  er  alle  Söaren  ber  gemeinfam  errichteten  ^ro; 
buFtion  ober  23enuittlung  entnimmt.  Unb  eben  bad  ift  bas 
entfeheibenbe  3}?erFmal,  bas  bie  .Konfumgenoffenfehaft  unb 
jeben  analog  organifierten  .Konfum  ald  eine  ©emein; 
mirtfehaft  ber  .Konfumenten  untcrfcheibet  von  allen  äußer? 
lieh  ober  bem  ^Farnen  nach  ähnlichen,  jeboch  bem  2Befen 
nad;  Fopitaliftifchen,  meil  nach  ber  .Kapitalanlage  einen  ©e? 
minn  vcrteilenben  ©efcllfchaften  bed  XaufchverFehrd. 

2lud  bem  Xaufeb  fchrittmeife  h^rnudtretenb  in  eine 
eigene  neue  2Belt  ber  ©emeinmirtfehaft,  erntet  ber  ©enoffen? 
fchafter  bavon  auf  jebem  Schritt  feines  OFculanbd  fofort, 
mad  ihm  ald  fo  erhielte  SSerbilligung  ,^ufällt.  Oie  Stellung 
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bei-  ^onfumcntcn  j^ciinnnt  3Ug(eic^  an  3}kc^t.  ;^f;rer  SJer= 
cinigun(3  gelingt  eö,  ber  2}tonof'o(Mlbnng  Farteniertec  Untcri 
ne(;mungcn  bcn  einzig  n?(rF)amen  Sßiberftanb  cntgegenju' 
fe^en;  fc^cn  mei;rfac^  t;akn  bie  orgam'fievten  ^on[umcnten, 
befonberö  in  (^nglanb  unb  in  ber  ^cbn^eij,  einer  üerteuern^ 
ben  Siingbiibung  ben  (^arauö  gemacht,  am  mirFfarnften 
burcf;  eigene  ^robuFtion,  t>om  SiHen  ber  ^onfmncnten 
aUein  geleitet  Unb  cbenfo  geminncn  fie  bie  5*Äac^t,  in  bcn 
Siefcrungöoerträgen  35ebingungen  ju  ftellen  jugunpen  bercr, 
meiere  bie  ©are  probujicren;  bio  fchiiegli^  in  ben  anges 
glieberten  eigenen  33etrieben  überhaupt  nur  noch  her  SBiUe 
vereinigter  .^onfumenten  entfeheibet:  er  hat  eö  in  bet  ^anb, 
alö  Slrbeitgeber  feinen  2(ngefteUten  ju^umenben,  maö  er  alv 
Muferliga  vergebend  ihnen  ju  erFämpfen  verfucht  h^tt 

2)ad  aUeö  gehört  fchon  jum  heutigen  ^rgebnid  ber  33e? 

3htc  S3ebcutung  erfchöpft  fich  aber  barin  nicht 
oie  liegt  vielmehr  in  bem,  ivad  im  SÖcfen  ber  0acl;e  als 
dne  ^iöglichFeit  fiecFt,  ju  beren  SSenvirFlichung  bie  erflen 
Schritte  getan  finb.  2Bie  mürbe  ed  fein,  tvenn  bie fe  Schritte 
alle  bid  311  Snbe  gegangen,  menn  alle  ^onfumenten  beigem 
treten,  Fur3:  menn  überhaupt  nur  noch  ©emeimvirtfehaft 
an  Stelle  von  ^aufch  vorhanben  ivärc?  (^rjl  biefe  Betrach- 
tung Fann  und  vom  2Befcn  311  ber  Bebeutung  ber  Sache 
führen. 

Bebeutung  l;dgt  in  biefem  galle  fo  viel  ald  2Bert,  unb 
um  nicht  fubjeFtiv  3U  iverten,  Fann  bie  2Öiffenfcl)aft  nur 
hppothetifch,  unter  ber  Boraudfel^ung  eined  bepimmten 
^Sollend,  ben  SÖert  Flarlegen,  ben  bie  Sache  ald  9)iittel  3ur 
^rreichpg  biefed  ^tvecFed  h^tt  ^n  biefem  Sinn  mirb  nun 
bie  fo3ialpolitifche,  bie  volFdivirtfchaftliche  unb  bie  melt 
mirtfchaftliche  Bebeutung  ber  ^rganifation  bed  .^onfumd 
gemürbigt  merben. 


b)  6oUölpoUtlf(^c  Bebeutung. 

Die  So3ialpolitif  flögt  auf  SchranFen  ihred  Be= 
mühend,  ivo  immer  fie  ernftlich  an  bie  Dinge  herangeht 
3fl  fchon  bie  ©runbrente  felbfl  vabiFatfler  Befleuerung  von 
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bem  ^unFt  an  unantajtbar,  ivo  fie  ald  -))rämie  richtiger 
,Ortdn>ahl  unentbehrlich  ivirb,  fo  ift  erft  recht  bad  Kapital 
in  überlegener  3}?achtjlcllung,  folange  ©eivinn  unb  3iad 
bie  Borbebingungen  für  bie  Erfüllung  volFdtvirtfchaftlichcr 
JunFtionen  ber  privaten  finb.  Die  misera  contribuens 
plebs  ift  baher  meber  ald  .ilonfument  gegenüber  verteuern; 
ben  SpeFulanten,  Stingen,  .llartellen  unb  Xrujtd  noch  als 
^robu3ent  gegenüber  bem  übermächtig  3ufammcngebaU; 
ten  unb  leicht  entfliehenben,  3art  311  behanbelnben  Bermö; 
gen  bed  2lrbeitgeberd  mirrlicher  Befreiung  fähig,  ivebcr 
burch  mirtfchaftlichen  noch  burcl>  politifchen  iampf.  Un; 
erbittlich  forbern  bie  ©efefee  bed  XaufchverFchrd  ben  Bribut 
ber  Slrbeit  an  ben  Befi^,  in  3ahllofen  formen,  auf3ubringcn 
unter  Entbehrung  unb  Seiben,  bie  Fein  So3ialpolitiFer  311 
heilen  vermag,  bem  Slrbcitcr  auferlcgt  für  bie  Eieivährung 
einer  Etiflen3,  bie  ihm  nicht  ald  Sclbft3n>ecF,  fonbern  nur 
ald  3)?ittcl  für  frembe  Bermögendvermehrung  3uteil  tvirb. 
Diefe  gefellfchaftliche  Sage,  un3ertrennlich  verbunben  mit 
bem  XaufchverFchr  unb  feiner  unumgänglichen  Fapitalifti; 
fchen  2ludgeflaltung,  ift  mie  an  einem  Schulbeifpiel  an  bem 
Sßeberelenb  3U  flubieren,  bad  fiel)  ald  unheilbare  .KranFhcit 
von  ber  Jpeimarbeit  in  bie  ^abriF  hinüber fchleppt  (vgt 
9i.  SSilbranbt,  Die  SBeber  in  ber  Elegemvart);  bie  23cber 
von  Slochbale  aber,  fo  fallen  mir,  haben  ihrer  Elefchichte 
felbfl  bad  freubige  SchlugFapitel  hin3Ugefügt,  in  bem  ber 
2ludblicF  auf  eine  fchönere  JnFunft  eröffnet  mirb.  Denn 
ber  erfle  Schritt  3ur  ©emeinmirtfehaft,  ber  Dmend  Sbeen 
praFtifch  burchführbar  gemacht  hat,  mar  3Ugleich  ein  erfter 
Schritt  3ur  Befreiung  bed  ^roletariatd. 

Jmar  bleibt  3unäch|l^  ber  Slrbeiter  in  biefer  (gemein; 
mirtfehaft  ald  ^robu3ent  Proletarier,  abhängig  von  einem 
5lrbeitgeber,  ber  vielleicht  3ugunflen  ber  organifierten 
fumenten  eine  2ludbeutung  bed  Slrbeiterd  manchmal  unver; 
minbert  fortfe^t;  aber  allmählich,  ald  ^ivnfument  fiel) 
organifierenb,  rücft  bad  Proletariat  mit  in  bie  Stellung 
bed  oberflen  Slrbeitgeberd  ein.  Dann  beFommt  bie  Slrbeiter; 
Flaffe  ald  .Äonfument  ni^t  nur  in  ber  ^lücfvergütung  2ln; 
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teü  an  bcm,  it?aö  [te  alö  ^probu^ent  i^er^cben  mu§,  fonbern 
fic  i^crmag  a(ö  Sluftra^gcber,  alö  Eigentümer  alter  ^ro* 
bufti'onömi'ttet,  auc^  m{t3u6ejl{mmen,  maö  ^ugunften  tbrer 
[etbjl:  unb  atten  übrigen  atö  ^^Jrobujenten  gebeffert  werben 
t'oU,  Stetten  wir  mW  bi'e  Örgam'|ation  üottenbet,  atte  aW 
^enfumenten  bei'getreten,  btc  gefamte  ^robubti’on  m ber 
^anb  i'^rer  Beauftragten  üere'i'm'gt  oor,  fo  gibt  eö  fein 
prwateö  ^apitat  me^r,  auf  baö  eine  ^emmenbe  Stücfficbt 
3U  nef;men  wäre.  Ser  .Konfument  ifl  nun  ber  .^err  über 
atte  ^rcbuEti'onöantagen.  dt  befommt  nun  ntc^t  nur  atteö 
bad,  wad  monopottfäifc^e  Verteuerung  t^m  dorentbatten 
bonnte,  fotange  frembe  Bc)i'ßer  feine  beft^tofe  Bebürftig^ 
feit  i'm  iaufdbtverfebr  fi'cb  3unut3e  machten;  fonbern  er  biit 
auch  bi'e  unbefebränfte  5C>?acbt,  über  ^robufti'on  unb  Ver= 
tcitung  3u  nerfügen.  Senn  frei  unb  gteid^berecbtigt  3m 
fammentretenb,  erteitt  bi'e  grünbenbe  Verfammtung  ber 
.H'onfumgenoffenfcbaft  jwar  «Aufträge  an  tbre  Srgane,  aber 
fie  bteibt  bte  oberffe  ^nflan^.  2Bie  immer  bie  furiftifebe 
Acrm  im  einaetnen  weebfett,  f!etö  ift  ber  .^onfument,  fobatb 
er  beigetreten,  atö  gleicbbere^tigtcr  Beitnebmer  (©enoffe) 
auch  bemofratifcb  an  ber  Bitbung  eineö  berrfebenben  ©e^ 
famtwittend  beseitigt;  eined  ©efamtwittend,  ber  nach  biefer 
„Vergefettfebaftung  ber  ^robuftiondmittet^'  auch  auf  ben 
„3}tebrwert"  bie  „fo^iate  Semofratie"  erffreeft. 

2pficbtticb  gebrau(^)e  ict;  bie  Sludbrüefe  marjeiffifeber 
iXerminctogic.  Senn  bie  Bebeutung  ber  .Äonfumgenoffen^ 
febaft  tiegt  auch  barin,  bag  fie  erfütten  fann,  ’wad  ber 
2}?arridmud  wünfebt;  nur  freitieb  ift  ber  2Beg  ein  anberer, 
atd  53?ar;  ibn  angibt 

Sie  StJarjcfcbe  Bbeorie  gebt  aud  non  ber  biftorifeben 
:^atfacbe  bed  mobernen  ^rotetariatd;  feiner  !^age  nach  aud= 
beutbar  unb  aunäcbfl  febranfentod  audgebeutet  atd  ^robu^» 
aent,  ift  bad  ^rotetariat  für  2)?ary  bic'D.uctte  atter  Bcfife- 
renten  rein  fapitatiftifeber  ©efettfebaft,  nerftänbticb  atd 
,^onfeguen.3  aud  ber  Sntwitftung  ibred  bürgerticben  .^eimd/ 
bed  ^Taufebed.  Sie  weitere  (Jntwieftung,  bie  Srganifati’on 
betürrbeiter  unb  berllnternebmer,  bat  feitbem  bieSaebtage 
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augunflen  ber  ^'rotetarier  atd  ^robujenten  unb  au  tbren 
Ungunften  atd  Äonfumenten  nerfeboben;  unb  febtiegtieb  ifl 
ed,  bie  Surebfübrung  ber  .Äonfumorganifation  noraudgci 
fe§t,  ber  .^onfument,  ber  mit  bem  !^:aufcb  bie  Unterneb^ 
mung  unb  atten  prinaten  Bejug  non  Vtebrwert  aufbebt, 
um  fo  famt  feinem  eigenen  waebfenben  ,^apitattribut  3m 
gteicb  überbaupt  bie  .^errfebaft  bed  .Kapitatd  gana  abam 
febüttetn,  non  ficb  unb  non  ben  ^robuaenten.  Ser  Vtebr= 
wert  wirb  bann  non  ber  ©efamtbeit  ber  organifierten  .^011= 
fumenten  beaogen,  ober  aber  er  wirb  bireft,  ohne  ben  Um= 
weg  über  bie  ^rinaten,  gemeinfam  befebtoffener  Bcftim= 
mung  angeführt  Beibed  fei  anfebautieb  gemacht  bureb  bad 
Beifpiet  ber  ^onfumgenoffenfebaften  bed  ^fntratnerbanbcd 
in  Seutfebtanb  im  Sab»^^  I9t2: 

Berte itung  bed  Steinüberfebuffed: 
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Sd  wirb  atfo  norwegbebatten  für  bie  ©emeinfebaft, 
wad  für  bie  fünftige  ^robuftion  ober  für  anbere  jweefe 
benötigt  wirb,  bie  benen  ber  cinaetnen  norangejtcttt  wer= 
ben;  über  ben  Steff  nerfügen  fie  frei.  Ser  Strbeiter  bc= 
Fommt  ni^t  ben  „notlen  Slrbcitdertrag'^;  inbinibuett  bei 
gefetlfcbaftticbem  Jafammenwirfen  ftetd  unburebfübrbar, 
wie  auch  9)?ctrr  Ftar  burebfebaute,  finbet  1:)m  bad  9tecbt 
auf  ben  „notten  Strbeitdertrag^'  feine  cinaig  mögliche  unb 
finngemäge  BerwirEtiebung  in  ber  attmäbticben  2ludfcbat 
tung  bed  Xributd  an  parafitifebe,  nur  bureb  Befi§  am 
2lrbeitdertrag  regetmägig  mitaebrenbe  .^taffen.  Siefe  finb, 
bie  Surebfübrung  ber  .^tonfumgencffenfcbajft  noraudgefebt, 
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nicf;t  mehr  nöti'^.  £)enn  aller  ^cfÜ3  Don  »^anbclsgei'c^äftcn, 
23anfen,  ^abrifen,  ^^ergi-oerfen,  .?anbgütcrn,  Sifcnba^ncn, 
vccl){ffcn,  2}?icti?l)äu[ern  ufm*  {|1  mm  iw  bet  ^anb  ber  ©e= 
)amtl;ci't  ber  ^lonfumenten.  'bn  Zdi  beö  S5olböc{nHom= 
menö,  ber  aU  „Sinbommen  auö  S>ermögen"'  be3eicf)net 
tmrb  (feilte  nacl;  0c^moller  tim  ein  Drittel  bcö  Äfamts 
ci'nfommenö),  fällt  nun  re^elmägig  ber  ©ememfcf)aft  ju; 
er  mi'rb  non  il;r  für  ^robuftion,  ^rji'cl^ung,  gürforge  ufn?, 
lurücfbehaltcn  ober,  nac^  2)?aggabe  ber  (Jmfäufe,  an  alle 
.^'onfumenten  nerteilt  2Baö  ben  Slvbeitern  abgenommen 
fein  mag,  ber  ,,5}?c()rmert'',  fällt  fo  junäd^fl,  flatt  iw  bte 
^!afcben  prinater  35efi’^er,  an  alle  ^onfumenten,  bie  UU 
getreten  finb*  Der  „il^e^noert'',  fo  allen  iw  ben  0cl;og 
gemorfen,  ble  ber  neuen  ©emeinmirtfcbaft  angel;ören,  mac^t 
praftifc^  alle  31t  (Soji'alipen,  ob  fie  mollen  ober  nicf)t,  trol3 
entgegengefe^ten  Älaffem’ntereffeö;  fo  bereitet  er  felbjl  fein 
eigene^  Snbe»  (Sö  ift  mie  ein  genialer  ^unflgriff  ber  SBelt^ 
gefcf)icf)te:  ber  praEtifd>e  ^ojialiömuö  ber  ^onfumenten  löjl: 
alles  SSefi^einbommen  allmälilic^  auf,  gibt  eS  in  bie  ^änbe 
ber  Jtonfumenten  unb  fo  an  baö  fc^lteglicb  allein  nerblci^ 
benbe  2(rbeitöeinbommen  — jnleßt  eine  nöllige  Slücferflats 
tung  bes  Sl?ef)rn)crtö  an  feine  Srjeuger* 

DieDrganifation  beS^onfumö  ermeiflfic^alfo,  foföns 
nen  mir  nun  jufammenfaffenb  fagen,  auf  allen  ©ebieten  als 
ein  3}Jittel,  um  bie  ©o^ialpolitif  auS  i^rer  $5eengt^eit,  bie 
^onfumenten  unb  ^robujenten  aus  2lb^ängig!eit  unb  3Iu6? 
beutung  ju  befreien;  mithin  liegt  eine  (Erfüllung  beffen 
oor  uns,  maö  ber  Sozialismus  anflrebt  ©emäg  bern 
2Öort  oon  5D?arr,  bag  bie  neue  ©efellfc^aft  im  S^o§e  ber 
alten  ^eranreift,  aber  freilich  non  SDJarr  unb  feinen  Sln^ 
bängern  in  biefer  ^ebeutung  nicht  erbannt,  reift  ber 
Sozialismus  mitten  im  fapitalifHfcbcn  ^taufeboerfebr,  je^ 
boeb  nicht  als  beffen  Ergebnis,  fonbern  erzeugt  burch 
organifatorifebe  5tat. 
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c)  *Sotfölr'lrtlctmftlid)e  ^cbetitung* 

©eben  mir  nun  oon  ber  Sozialpolitif,  bie  ficb  mit 
ben  teilen  unb  ibren  '^eziebungen  untercinanber  befebäfs 
tigt,  aufflcigenb  mciter  z^m  ©anzen,  z^ir  SSolfomirtfcbaft, 
fo  liegt  bie  oolbSmirtf^aftlicbe  Sebeutung  organifierten 
.H'onfumS  oor  allem  barin,  bafz  auf  einer 
maebfenben  33ebarf  allein  noch  entfpreebenben  Stufe  mic= 
berbcrgeflellt  mirb,  maS  biircb  Aonferoieren  ober  gar  Loftan? 
rieren  nicht  mieber  erreicht  merben  bann:  bie  Drganifation 
ber  3Birtfcbaft  00m  35cbarf  auS,  mic  fie  in  ber  „gcfcbloffes 
nen  »^auSmirtfebaft^'  burebaus  unb  auch  in  ber  mittelalter? 
lieben  „Stabtmirtfebaft^'  noch  etmaS  menigflenS  befianb, 
fo  lange  J^nft  unb  (bäbtifebe  SÖirtfcbaftSpolitib  tunlicbft 
ben  ermacbenben  Xaufcboerbebr  auf  bem  Stanbpunbt  ber 
35ebarfSbeäungSmirtfcbaft  fejtgebalten 
eigenen  Sefen  nach  bann  zu  ^rmerbsmirtfebaft,  Unterneb' 
mung  unb  5l6fal3unficberbeit  fortfebreitenb,  but  bie  ficb 
burcbfelzenbe  2!aufcbmirtfcbaft  zmar  ber  Soblftanbsfleiges 
rung  moberner  SSölfer  zur  35afio  gebient,  aber  auch  eine 
plle  oon  Unmirtfcbaftlicbfeit  nach  fiel;  gezogen.  Denn  ber 
J^aufeb  als  folcber,  oon  ben  zu  eng  gemorbenen  Siegelungen 
ber  SSergangenbeit  mehr  unb  mehr  befreit,  fefet  nun  ben 
inneren  Jufammenbang  oon  "^ebarf  unb  ^robubtion  nur 
„gemaltfam"  bureb,  unter  periobifeben  ^rfcbüttcrungen  unb 
Sßerluflen,  unter  58racbliegen  oon  ^robubtiofräften.  ^eber 
^robuzent  flrebt  nach  3lbfalj,  ohne  ben  ^onfum  unb  beffen 
feefriebigung  bureb  unbere  ^probuzenten  zu  überfeben; 
immer  mieberfebrenbe  Ärifen  betätigen,  mie  febr  bie  2?oibSs 
mirtfebaft  ber  Drganifation  entbehrt.  Dem  allerorts  nun 
cmporjlrebenben  Sßillen,  bureb  freien  jufammenfeblug  unb 
bureb  Erneuerung  obrigfeitlicben  Eingriffs  biefer  ^lan= 
lofigfeit  abzubelfen,  bietet  ficb  in  ber  Drganifation  beS  .^lon? 
fumS  baS  umfaffenbe,  freilich  noch  menig  gemürbigte 
3}?ittel.  ©ieberum  oorgcflellt  als  burebgefübrt,  bureb  21n= 
feblug  aller  .^onfumenten  unb  barauffolgenbe  Singlieberung 
aller  ^robuftion,  gibt  ber  organifierte  .^onfum  bie  5}lög= 
(iebfeit,  nach  bem  ftatiftifcb  feflftellbaren  Durch febnitts? 
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6ebörf  ju  probu^icccn,  für  OlctfäUc  5ßorrätc  ön^ulcgen,  fur^ 
p n?irtfc^aftcn  unb  gemäß  bcr  ®{rtfc^aftüd)fett  oom 
0tanbpunft  bet  ©efamtf)ett  aHcö  planmäßig  cm^uric^tcn. 

21U  bi'e  ^ilföemn'c^tungen  beö  $lau|^eö,  uncntbe^r= 
lief)  für  t^n,  aber  auc^  ibrerfeitö  Urfac^en  oon  0törungen 
unb  üon  Unmirtfc^aftliclifeit,  fönnen  nur  flüchtig  berührt 
merben:  ©elb,  ^rebit,  0pefuIation,  Äapttalismuö,  geijitg 
geführt  uom  ^anbel,  ber  feine  groge  2lufgabc  oft  jur  kt^ 
[(^rncrung  beö  Xaufc^eö,  ja  3un>etlen  biö  jur  2Öarenocr= 
nichtung  mißbraucht;  bie  gemaitigen  Soften  ber  SteBlamc, 
unentbehrlich  für  bie  2)?a[fenprobuttion  ber  ©emerbe; 
fieberhaftes  2lbfa§ftreben,  baS  unter  ungesählten  Opfern 
aufreibenber  5Wühen  eS  fchließlich  fertig  bringt,  eine  cbenfo 
aufreibenbe  35ebürfniSüberfteigerung  in  ben  i^onfumenten 
3U  erzeugen,  nur  bamit  in  aufregenber  Jpajü  für  biefen 
f’ünftlich  ju  erjeugenben  SSebarf  probu^iert  unb  fo  ber  ^nb^ 
(^meeb  erreicht  merben  bann:  ©elbermerb  jur  58efriebigung 
all  ber  bünftlich  überfleigerten  ^ebürfniffe*  ^bei  unter 
bem  2)rucb  ber  2lbfa§not  ber  aUgemein  angemanbte  ^niff, 
immer  OteueS  ju  bieten,  SJtoben  einanber  nach^ujagen,  um 
bie  Käufer  immer  mieber  anjureijen,  ja  ihnen  baö  5Jteue 
öufjujmingen  burch  ben  fojialen  Drueb  ber  bereits  erreichten 
gefclifchaftlichen  0elbftoerjitänbIichbeit.  2)er  fejle  .^alt  bcr 
Xra^t,  beS  0tilS,  ber  Xrabition  geht  fo  oerloren»  2>er 
©efchmacb,  in  feinen  ©runbfejien  erfchüttert,  finbet  bäum 
3eit,  fich  5U  befinnen;  er  bann  fich  bäum  beS  2InjhtrmS 
gefchmailofer  ^robubtion  ermehren,  bie  ihn  ernftlicher  benn 
je  bebroht  bautet  unoermeibliche  S5egleiterfcheinungen  einer 
auf  ^aufch  begrünbeten  Snbuftrie,  überhaupt  einer  bapi= 
taliftifch  burchgebilbeten  Xaufchmirtfehaft;  unbenbbar  akr 
in  einer  buri^geführten  Srganifation  beS  ^onfumS*  Denn 
2lbfa^ftreben  unb  2lbfa§not  finb  hi^t  ebenfo  unbebannt  mie 
überhaupt  bie  „Unternehmung^'.  Sine  ^robubtion  im  2lufs 
trag  beS  .KonfumS  ifl  ht^^^  0tclle  ber  Slbfa^unficher? 
heit  getreten.  Deutlich  ju  fehen  am  ^eifpiel  ber  25äcberei, 
bie  erft  burch  ben  erganifierten  .^onfinn  bem  ©rogbetrieb 
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jugeführt  mirb,  nachbem  jahrzehntelang  bie  Unficberheit 
beS  Slbfa^ö  einer  fcbnell  oerberbenben  5ßare  ben  rüefftän? 
bigften  .Kleinbetrieb  mit  alter  .Kunbfebaft  bem  technifch  ooll? 
bommenften  ©rogbetrieb  h^Jtte  tro^u  laffen.  Slnalog  baju 
im  23erbehrSmefen:  mirtfchaftlich  überlegte  S^ranSporte,  ftatt 
eines  überall  bonburrierenben,  meil  oon  ber  .Konburrenz 
auch  fetnerfeits  überall  bebrängten  Unternehmertums,  baS 
fiel;  erjl:  jn  ber  ^onopolflellung  beS  .Kartells  menigflens 
ftcllenmeife  oom  „0pazierenfahrcn"  ber  SBaren  loSringt. 
©egenüber  ber  Söinterarbeitslofigbeit  ber  Sanbmirtfcha'ft, 
bem  ungelöften  Problem  moberner  Sntmicblung,  hi^r 
bie  3)Jöglichbeit  einer  oom  25ebarf  organifierten  33efchäftis 
gung,  unter  D'lu^ung  oon  9^aturs  unb  ?[)^enfchenbräften,  bie 
aus  5ÜJangel  an  gefiebertem  2lbfaß  nur  bümmerlich  ober 
gar  nicht  oermenbet  merben  bonnten.  Überhaupt  bie  SD^ög^ 
lichbeit  üollftänbiger  2luSnu^ung  oon  9*taturfthäkU/  n?ic 
ber  SlZineralquellen,  bereu  3)tonopolpreife  ben  .Konfum  eim 
fchränben  unb  bie  oöllige  SSermertung  unmöglich  machen, 
fomie  all  ber  3)Jcnfchcnbräfte,  bie  mangels  einer  oom  33e? 
barf  organifierten  ^ermenbung  je^t  brachliegen,  oerbüim 
mern  unb  oerbommen  in  .Krifen,  (Ullen  3^iten  unb  alljähr^ 
lieh  im  Sinter.  Unb  enblicb  bie  SluSbreitung  ber  ^orts 
fchritte  burch  gegenfeitiges  Sehren  unb  Semen,  an  Stelle 
beS  SSerheimlichenS,  parallel  mit  bem  Setteifer  an  Stelle 
oon  .Konburrenz  unb  S)Jonopol;  .Konzentration  mie  imXrujit, 
ja  noch  toeit  barüber  hinaus,  aber  ohne  bie  im  itaufeb 
unoermeiblich  bamit  oerbunbene  fozialc  Sirbung,  baber 
ungetrübt  mirbfam  als  reine  SSerbilligung. 

^Bereits  biefe  lü<fenhaft  flüchtige  Überficht  zeigt  bie 
oolbSmirtfchaftliche  35ebeutung  beS  organifierten  Äonfums. 
SSorauSgefe^t,  bag  oom  Stanbpunbt  ber  SSolbSgefamtheit 
erftrebt  mirb,  für  bünftige  3«>ecbe  tunlichp  einem  3)Jangcl 
an  50?itteln  oorzubeugen,  ift  bie  Drganifation  beS  .Konfums 
eine  »^ilfe  für  biefeS  oolbSmirtfchaftliche  Sollen.  Denn 
auf  allen  Seiten,  bei  ber  SluSnu^ung  aller  verfügbaren 
©üter,  bei  ihrer  .Oerftellung  unb  bei  ber  Dbonomie  bcS 
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58ebai’f8,  fc^en  \m  bic  ^onfumentenorganiiation  gegenüber 
bem  $taufcf)  tm  SSorteiü  2ln  S)J{tteln  fparenb,  verhütet  fie 
:DJangeI  für  bi’e  0efamrt;eit. 

d)  '2öct<h)lrtfc^af(tie^c  ^ebeutung* 
vStinfcf)nje{genb  tfl,  entfprec^enb  ber  gegebenen  -^ors 
auefeljung  einer  ooUenbet  burc()gefüf)rtcn  ,Sonfumentem 
organifation,  beren  Sluöbe^nung  in  bem  Umfang  ange« 
nommen  roorben,  bag  alö  ©cfamU^eit  nic^t  allem  ble  ftaat^ 
lic^  umgrenzte  S5oUömirtfcl)aft,  fonbern  bic  heutige  2Bclt= 
n){rtfd;aft  umfaßt  mirb*  ifi:  eö  nötig,  biefen  weiteren 
Äreiö  noc^  befonberö  5U  betrachten,  gilt,  ju  fel;cn,  maö 
bie  .^onfumentenorganifation  für  bie  Jpoffnungen  leijlet, 
bie  man  an  bie  -3Beltmirtfchaft  geknüpft  hat,  alö  man  ben 
Xaufch,  über  bie  ©taatögrenjen  hinüber,  unter  bem  DZamen 
^reihanbel  verherrlichte,  ot;nc  ju  ahnen,  bag  gerabe  ber 
iaufch  eö  ifi,  ber  biefe  Jpoffnungen  unerfüllbar  macht. 

Die  SBeltmirtfchaft  mürbe  von  ben  Slnhängern  unb 
'Serblärern  beö  $laufchverbehrö,  ben  liberalen  23erfed;tern 
internationaler  Slrbeitöteilung,  alö  frieblichcö  ^ufammem 
mirben  ber  SSölber  gebacht,  unter  gegenfeitiger  Srgänjung 
beffen,  tvaö  bie  Statur  im  eigenen  Sanbe  bietet,  SÖirfs 
lichfeit  hnt  bie  fog.  Seltmirtfchaft  fid;  erhalten  in  bem 
^uftanb  gegenfeitig  mehr  ober  minber  abgefchloffene  SSoUc? 
ivirtfchaften:  burch  einen  mieber  geweigerten  JoUfchut^  mögs 
lichft  ifoliert,  mit  allen  2}?itteln  einanber  kfämpfenb,  mill 
iebe  einzelne  SSolfömirtfchaft  nur  tviberfirebenb  jugeftehen, 
bag  frembe  Seifiungen  in  ihr  mitfonburrieren  bürfen.  Der 
:)leumerbantili8muö  feheint  ben  greihanbel  ^ur  Utopie  ge^ 
mad)t  5U  hnben.  Unb  Utopie  mug  ber  greihanbel  tvohl 
bleiben,  fo  lange  bie  beiben  ©runblagen  unfereö  2Öirt? 
fchaftötebenö  jufammemvirbenb  fortbeflehen:  nämlich 

erftens  ber  Xaufch,  für  bie  einzelnen  ^^erfonen  mirffam  alö 
3mang  jum  (Ertverböfampf  in  ber  ölonfurrenj  mit  allen  an« 
beren,  unb  jmeitenö  ber  (Staat,  bie  jufammengeballte 
Jmangögemalt  je  eineö  Solbeö,  baö  fiärbfte  SJiittel  in  jenem 
^ampf  aller  gegen  alle,  felbftverWänblich  angcivanbt  ;^u 
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(Schul3  unb  Unterfhi^ung  im  (Streben  nach  2lbfah,  im 
.^ampf  um  bie  3}?ärbte. 

2luögefd;lojfen  von  beriSefiebetung  beliebiger  menfehens 
leerer  mciter  §läd}en,  tueil  frembe  0taat8inacht  fic  be= 
berrfcht,  befienfallö  jugelaffen  nur  alö  beren  Untertanen, 
unb  bann  ber  heimatlichen  ölultur  entfrembet,  finb  tvach= 
fenbe  SSölfer  gejmungen,  auf  bem  3Beg  bes  ^aufchverfehrs 
tunlichW  fremben  ^oben  mit  3U  benugen;  fie  erlangen  beffen 
Ertrag  alö  ©egengabe  für  ihre  ^robuEte,  beren  2(bfa^  mit^ 
hin  Sebenöfrage  ijl.  Die  0taatögeivalt  mirEt  babei  als 
.^ilföEraft  mit;  fie  entfeheibet  im  äugerWen  gall  bic  f5ragen 
ber  JpanbelöpolitiE  burd;  militärifche  ©emalt  ober  ergreift 
frembeö  ©ebiet:  bic  (Staatsmacht  Weht  fchü^enb  unb 
brohenb  im  Jpintergrunb  beö  taufd;n)irtfchaftlichen  (Streits, 
mie  einW  bie  alten  ©ötter  broben  mitfed;tenb  unb  entfehei? 
benb,  tvaö  bas  ©ervimmel  ber  3}tenfchlein  unten,  heute  bas 
Sirtfchaftsleben,  gegenfeitig  fid;  abjuringen  fucht. 

Diefem  hoppelt  veranEerten  internationalen  ©egenfat? 
tritt  bie  ^bee  ber  .^onfumentenorganifation  mit  ber  er? 
löfenben  2}Jiffion  gegenüber,  bag  fie,  ben  Staat  unberührt 
belaffenb,  ihm  hoch  bie  D'lotmenbigEeit  abnimmt,  bie  ihn 
gerabe  im  Eapitalijlifch  auögcbilbeten  ^rmerbsEampf  311m 
^itWreiter  macht.  Denn  ber  Xaufch  unb  bamit  ber  Sr? 
merb,  bas  Streben  nach  2lbfa§,  bie  ^robuEtion  als  Unter? 
nehmung,  für  unbeEannten,  erW  3U  erringenben  .Käufer? 
EreiS,  baS  alles  mirb  von  ber  4lonfumcntenorganifation 
Schritt  für  Schritt  befeitigt.  3e  mel;r  Sllnhänger  fie  ge? 
ivinnt,  um  fo  mehr  erfolgt  bie  ^robuEtion  nur  noch  für 
gefieberten  2lbfa^.  SS  gibt  fchlieglich  Eeinc  anbern  ^robu? 
3cnten  mehr  als  bie  von  ben  .Konfumenten  gemeinfam  an? 
geWellten.  Der  .^ampf  um  2lbfa^  iW  mit  ben  Unterneh= 
mungen  bann  auS  ber  Eßelt  verfchnjunben.  D^licht  nur  bic 
Sorgen,  2lufregungcn,  2}?ühen,  Dpfer,  bie  ber  .Äampf  um 
2lbfa^  EoWete,  fonbern  audb  ber  internationale  ©egenfafe 
in  biefem  WeietUich  unterWü^ten  unb  gefieberten  äbfaß? 
Wreben  iW  bann  befeitigt.  Unb  ebenfo  all  bic  fonWigen  9^ei? 
bungen  in  bem  bemühen  um  Kapitalanlagen,  um  Eapita? 
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58c^errfcBung  unb  2Tuönu^ung  anbercr  2}ölEcr. 
2(Ucö  baö  mug  um  |o  mc^r  <m  S^aum  t>erlicrcn,  je  mel^r 
btc  ^onfumentcnorgantfation  auc^  bte  fcvnftcn  SJötfcr  um^ 
fugt  unb  [o  ber  ©emetnfebaft  jufü^rt,  bic  ftc^  über  bic 
etöatögrenjen  bmüber  jmtfeben  ben  junäc^jl:  nur  national 
errichteten  Ä'onfum^enoffenfcbaftöoerbanben  aUmähltcb 
aufbaut 

•Sir  lernten  bereitö  bte  2lnfange  beö  internationalen 
(^jenoffenfebaftöbunbeö  fennen  (0. 29f.).  2luf  feiner  $tagung 
in  SSafel  1.921  hat  er  ben  ihm  angehörenben  genoffenf^aft 
liehen  ©rogeinfaufögefellf^aften  crrü:ifohlen,  einen  befon^ 
beren  internationalen  SSerbanb  ber  ©rogeinfaufögefell^ 
fchaften  alö  nominelle  ^opitalgefellfchaft,  regiftriert  in  (Jng^ 
lanb,  3U  errieten,  in  organifcher  SSerbinbung  mit  bem  @e= 
noffenfehaftöbunb,  tiefer  internationale  SSerbanb  ber 
©rogeinbaufögefellfchaften  ij^  gebacht  alö  einheitlich  mir; 
Benbe  internationale  ©rogeinBaufögcfellfchaft  aller  ^on? 
fumoereine  ober  alö  SÖeltBonfumoerein»  ihm  follen  (ip 
Portabteilungen  einer  jeben  Sanbeöjentrale  bie  33ebeutung 
einer  internationalen  Sluötaufchflelle  für  alle  ^robufte  oon 
.^onfumgenoffenfehaftöbetrieben  t>erleihen. 

S)amit  nähern  mir  unö  ben  meit  über  bie  SJJJöglichBeiten 
beö  internationalen  ©enoffenfehaftöbunbeö  hinauögehenben 
•planen  feineö  früheren  0e!retärö  2)r,  Jpanö  3)2üller*  0ic 
hielten  auf  eine  internationale  ^öberation  ber  ^onfumgenofs 
fenfchaftöt>erbänbe  ber  einzelnen  Sänber,  alö  eine  auöfchlieg^ 
lieh  oon  ben  ^onfumentenorganifationen  ju  bilbenbe  @es 
meinfehaft  Siefe  mürbe  ein  internationaleö  mirtfchatflicheö 
3ufammenmirBen,  bisher  nur  in  oerein3elten  2lnfä§en  be^ 
gönnen,  jur  gemeinfamen  Qlufgabe  ber  nationalen  @e^ 
noffenfehaftöberbänbe  machen,  ©emeinfchaftlicher  ^infauf 
grögten  0tilö  mürbe  allmählich  an  bie  Stelle  ber  ^robuBs 
tenbörfe  treten,  gür  ben  gemein fchaftlichen  2lnfauf  bon 
^robuBtionöanlagen  internationaler  SJiachtfphäre  mürbe  bieö 
erfl  bie  geeignete,  genügenb  breite  ^fiö  fein,  ^ine  S3anB= 
abteilung  biefer  internationalen  ^öberation  (je^t  bom  inter? 
nationalen  (?ienoffenfchaftöBongreg  in  üSafel  befcbloffen  alß 
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internationale  Booperatibe  23anB),  analog  ben  uno  fdmn  bc= 
Bannten  23anBabteilungen  in  ben  einzelnen  nationalen  3}cr= 
bänben,  mürbe  ben  ©elbüberflug  ber  alten,  befonberö  ber 
englifchen  SSereine,  unb  ben  ©elbmangel  junger,  erft  Spittel 
anfammelnber  JBereine  in  anberen  £änbern  auöjugleichen 
haben,  J^btralifiert  fchlieglich  ju  einer  internationalen  l^eu 
tung  beö  SÖirtfchaftölebcnö,  mürbe  biefc  Jö^f^^lion,  burcl) 
bie  50titgliebermaffen  mächtig  in  allen  Parlamenten,  über 
ben  h^wtigen  ©rog?  unb  Uleinjlaaten  flehen  als  eine 
flanj,  bor  ber  bie  ^ebürfniffe  aller  .^onfumenten  3ur  öBono^ 
mifcheflen  SSefriebigung  ju  bringen  mären,  ol;ne  bag  ber 
,fampf  ber  Staaten  über  mirtfchaftliche  ©egenfä^e  ju  ent= 
Kheiben  ©elegenheit  hätte, 

9tein  flaatliche  ©egenfä^e  bermöchten,  ebenfo  mie 
nationale,  noch  9^eibungen  unb  Störungen  ht^i^bor^urufen ; 
bie  mirtfchaftliche  S^eranBerung  aber  märe  bon  ihnen  ge= 
nommen,  Der  ^reihanbel  märe  burch  feinen  Liebling,  ben 
"J^aufch,  nicht  mehr  gehinbert;  fein  öBonomifch  richtiger 
©runbgebanBe,  bie  internationale  Slrbeitöteilung,  märe 
realifierbar, 

ej  Sufatnmenfaffuttg* 

Die  S^ebeutung  organifierten  ,^onfumö,  beffen  ©efen 
mir  am  2lnfang  biefeö  ülbfchnittö  betrachteten,  hat  fich  uno 
in  immer  umfaffenberer  ©röge  herauögeftellt, 

2luögehenb  bon  ber  fo^ialen  5*^age,  fanben  mir  biefc 
unlööbar  berBnüpft  mit  bem  ^aufchberBehr,  feinen  notmen= 
bigen  pribatmirtfchaftlichen  35emühungen  unb  Erfolgen, 
alfo  nur  ju  beheben  mit  bem  $laufchberBehr  felbft,  Über= 
gehenb  ju  bolBömirtfchaftlichcr  ^Betrachtung,  fahen  mir  bie 
heutige  Xaufchgefellfchaft  boller  Unmirtf^aftlichBeit,  bie 
mieber  nur  fo  meit  hefeitigt  merben  Bann,  alb  ©emeinmirt= 
fchaft  allmählich  jur  SBafib  gemacht  mirb,  S^lieglich 
machenb  bei  bem  allgemeinflcn,  bem  ,ftampf  aller  gegen 
alle  in  ber  SBeltmirtfchaft,  fanben  mir  biefen  ,^ampf  un? 
bermeiblich,  fo  lange  Xaufch,  Unternehmung,  5lbfa^not  bie 
Sachlage  unb  bab  Eingreifen  beb  Staatb  für  feine  Singe? 
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^^övigeu  bic  |clbft5^ecftänblicbe  Jlonfeciucn^  bicfcr  oad^lagc 
ift.  I)ic  £)rgan{fation  bev  ^cnfumcnlen  trat  unö  ber  St>cc 
nad}  aU  beugbare  2ö[imö  aU  bicfer  ^roMeme  cntc^ec^en. 
Sm  ganzen  eine  breifad^c,  anö  Utopi[d)c  grenjenbe  ^cbcu= 
tung  ber  ^d;e;  um  [o  nnc^dger  nun  U)rc  Staffierten  unb 
ibre  ^renjem  ^enn  üon  ber  ttbermmbung  ber  0crmicrtg= 
feiten,  bie  entgegenjl:ef)en,  bdngt  auc^  bie  Steadfi'erbarbeit 
ab,  c^ne  meiere  bie  gefamte  ^ebeutung  ber  0aeTe  in  eine 
Utepie  jufammenfällt. 


a)  Snnctc  0crU)lert9fcUett. 

25er  ^onfumgenoffenferaftfbemegung  merben 
(^ren^en  gefteeft,  bie  aber,  gleieT  sariteieTen  anberen  treo= 
retiferen  „©renjen"",  ber  r»orbringenben  ^rajeif  nieTt  immer 
flanb^uralten  vermögen.  I)cr  ^leinranbcl  mirb  gern,  aud; 
uon  bipIomatifcT  üermittelnbcn  f^reunben  ber  ^onfumbcr? 
eine,  in  ber  Hoffnung  gemiegt,  ef  fei  feron  bafür  geforgt, 
bag  biefe  gemeinmirtferaftlieTcn  35äumc  niel}t  in  ben  pri^ 
uatbapitaliftifeTen  .^immel  ma^fen. 

^If  innere  Jpemmung  unb  ©efabr,  ja  alf  imma? 
uente  SeTranfe,  mirb  r>or  allem  ber  S)JangeI  an  <5igen= 
intereffe  angeferen,  ber  bie  SScreinfangeftellten  in  irren  2ei^ 
ftungen  ri«I^^  ^cnen  ber  FapitaliftifeTen  Unternermung 
merbe  jiirücfbleiben  laffen*  2)ie  (Jrfarrung  r^t  biefe  Slm 
narme  bifrer  meber  miberlegt  noeT  betätigt  25ie  @runb= 
frage  ift,  ob  biefe  ©emeinmirtfcTaft  in  ^alfulation,  SIuö^ 
nu^ung  jeber  Eigenart  unb  Slufmer^ung  ber  S)?inbermer= 
tigen  mirtfcraftlicT  ebenfo  mirffam  ift  mie  ber  oom  ^r= 
merbeintereffe  ber  Unternermer  geleitete  ^apitalifmuf»  (^inc 
Srage,  bie  erf^  bann  mirb  beantmortet  merben  fönnen,  menn 
bie  ^onfumentenorganifation  allein  ^u  jeigen  toirb, 
maf  fie  leiften  bann,  and)  menn  ber  0porn  irt  ferit,  ben 
reute  bie  au  überminbenbe^onburrenaprioaterUnternermer 

anfübt  ©icTer  aber  ift,  bag  eine  Slei’re  innerer  ©cTmierigs 
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beiten  übenounben  merben  mug,  menn  bie  oad)e  jcmalf 
ben  Umfang  unb  bamit  erfl  bie  5öebcutung  erlangen  foU, 
oon  ber  gefprod;en  amrbe. 

bliebt  man  rinter  bie  Äuliffen,  r^it  ©elegenreit, 
oon  erfarrenen  unb  fd)arfferenk'n  ^])rabtibern  ^n  r^ren, 
mie  bie  reutige  -2öirblid;beit  in  ben  jlcnfumgenoffenfcTaften 
auffiert,  fo  oerftert  man  bie  QtnttäufcTung  berjenigen,  bie 
mit  roergefpanntem  Sbealifmuö  in  bie  ^emegung  einge? 
treten,  aber  an  ben  (rrlebniffen,  bie  fie  burcTaumad^en  i)aU 
ten,  innerlid)  gcfcTcitert  finb.  (Sie  mugten  erleben,  mie  fid) 
aud;  rici^  bleinlicTe  Sgoifmus  in  ben  SSorbergrunb 
brängt,  mie  ber  unfrucTtbare,  aber  ebrgeiaige,  ftreberrafte, 
gefcTicbt  intrigicrenbe  SSirtuofe  ber  9}?acrtgeminnung  bei  ben 
2)?acrtrabern  unb  bei  ben  2)?affen  fid;  beliebt  au  mad;en 
loeig,  um  einen  angeferenen  ^laö  a^t  erringen  unb  au  be? 
raupten,  mie  ber  perfönlid;e  Jtampf  um  bie  ^errfcTaft  aur 
^auptfad;e  mirb,  mie  bie  S^erbrüberung  amifd;en  Slngeftells 
ten,  bie  gegenfeitig  ein  Sluge  aubrücben,  bie  UntücTliö^^it 
im  Slmt  erf;ält,  mie  bie  ^itelfeit  ficT  bagegen  fträubt,  oon 
einer  überlegenen,  fül;renben  ^VrfönlicTbeit  ficTtbar  gelenbt 
p merben,  unb  mie  fie  befreit  aufatmet,  it»enn  ef  gelungen 
ifl,  jene  au  oerbrängen.  ©erabe  ber  Sbcalift,  ber  fid;  ber 
^d;c  l;iugit*t/  guna  in  irr  lebt,  mirb  um  fo  leicTter  oon  an= 
bereu  meggeferoben,  bie,  alf  9tcalpolitiber  gefcTicfter,  oor 
allem  irre  ^])erfon  an  ber  0pi^c  feren  möcTtcn  unb  nur 
bafür  leben,  biefef  3id  5U  erreid;en. 

3mar  mirb  burd;  bie  genoffenfd;aftlicre  25emobratie 
baf  fciffteigen  oon  italenten  ermöglicTt,  ber  ^ücTtige  rcr= 
aufgeroben  in  ^)ö^)m  Stellungen,  ^ber  fermer  ift  ef,  mirb= 
licT  r^tt^orragenbe  Srganifatoren  au  gemimten;  noeft  fd;me= 
rer,  einen  minbermertigen,  ber  aber  pcrfönlicT  beliebt  ift, 
ficT  Slnrang  au  oerferaffen  mugte,  mieber  auf  ber  Leitung 
au  entfernen.  2)er  jufammenbrucl;  groger  SSereine  mar  baf 
Snbergebnif  folcTer  fcTmer  auf  rottbaren  3}?igmirtfcl)aft.  25ie 
groge  innere  ScTmierigbeit  ber  Sacl;e,  bie  nad;  einiger  Jeit 
in  jeber  ©enoffenfcTaft  reroortreten  mug,  ift  biefe:  bag  bie 
2}taffe  entfcTeibet,  bie  fcTmerfällige  unb  leicTt  überrebbare 
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eben  bic  ©cfamtbcit  £>er  ^onfumentcn,  bic  ^e^ 
lüinnen  eö  gilt,  bic  freinjillig  jufantmen treten  ober  ficf)  on' 
[ebtiegen  müffen,  ^urj:  ^cmcfratie. 

2Hb  gänjlicf)  unhaltbar  hat  fic^  bie  ur|>rüngti(^e  33er? 
fa[fung,  metc^e  bic  ©eneraloerfammtung  bet  3)titgtieber  jur 
entf^eibenben  3nftan5  mact}t,  ernjic[en.  0c^on  burct;  bic 
roac^l'enbe  2)?itglieber3abi  praftifc^  eingefebränbt  nuf  einen 
fteinen  35rucbteil  ber  Jebntaufenbe,  ja  ftettemoeife  ^uns 
berttaufenb  SÄitglieber  beö  einzelnen  3Sereinö,  ifl  bie  ©ene? 
raberfammtung,  jufammengefe^t  auö  jac^unbunbigen,  fid) 
mehr  unb  me^r  auf  baö  ^unbenoer^dltniö  befc^ränbenben 
siiitglicbern,  ber  iummelpta^  gefc^idter  Demagogie  gc= 
toorben;  auc^  oon  ben  ölngefbeUten  unb  i^ren  Slnge^öris 
gen  gern  benu^t,  um  burc^  maffen^afteb  ^rfc^einen  in  i^rer 
fegenfe^aft  aU  9)2itgtieber  bie  Äonfumentenintereffen  ju 
majorifieren  unb  fo  für  fid;  etmaö  ^erauöjufc^Iagen. 
bem  SBac^fen  ber  SSereine  immer  unerträglicher  getoorben, 
loirb  bie  ©eneraberfammtung  in  if;rcn  35efugniffen  me^r 
unb  me^r  eingefc^ränbt  unb  burc^  oerfct}iebene  gormeneineo 
©enoffenfc^aftöparlamenb  erfe^t.  2tus  ber  Sßaf)!  burc^  bie 
3}?itglieber  b^troorge^enb,  übernimmt  ein  „9}Jitgliebcrau0= 
fc^ug"  ober  ein  ,,®enoffenfd;afbrat''  bie  gunbtionen  ber 
(ijeneraberfammlung,  fo  bag  bie  toenigen  intenfb  mit  ber 
©enoffenfe^aft  befc^äftigten  3}Jitgticbev  ©elegenbeit  erbab 
ten,  in  enger  gübiung  mit  ber  SSertwbung  beren  Xätig= 
feit  3U  beauffiebtigen  unb  anjuregen.  ^perfonal  erbätt 
ein  Sentit  für  feine  ^efd;tt)erben  unb  2Bünfcbe  im  ,,^er= 
fonatausfebug",  ber  jugteicb  ab  Stätte  gegenfeitiger  ^rt^ 
tif  auf  übertriebene  gorberungen  ein^etner  ©ruppen  oon 
3(ngeftettten  mägigenb  einmirft. 

2)ie  innere  Organifation,  urfprüngticb  eine  rot;c,  primi^ 
tioe  unb  unbifferenjierte  2)emofratie,  macht  fo  attmäbticb 
eine  gntmidtung  bureb,  anatog  berjenigen  ber  ©emerfoer^ 
eine,  ftaffifcb  gefebitbert  bei  S»  u.  25.  2öebb  im  einteiten== 
ben  2tbfcbnitt  oon  „Xbcorie  unb  ^33raj:iö  ber  engtifeben  ©e^ 
merfoereine''. 
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©röger  nod)  ale  bort  ift  aber  bicr  bic  Scbmierigctu, 
bic  3lngcftctttcn  bem  ©efamtorganismuo  fo  cin^ugticbern, 
bag  fie  bic  jmeefe  ber  ^itgticber  rcatificren.  ^n  oict  gro^ 
gerer  3<t(d  an^umerben,  ja  attmäbticb  amoaebfenb  3U  einer 
nach  oieten  ^aufenben  3ähtcnben  2lrbeiterfcbaft  — 3lrbeit: 
nebmer  im  ©egenfa^  jum  2trbcitgeber,  ber  tjift  auö  ber 
oietföpfigen  ©enoffenfebaft  unb  ihren  teitenben  £)rgancn 
beftebt  — finb  biefe  3tuofübrcnbcn  am  ©ebeiben  beö 
©anjen  ju  locnig  intcreffiert,  atö  bag  fie  nicht  bureb  ib^* 
Sigenintereffe  baoon  abgc3ogcn  merben  fönnten.  25eg:ecbun5 
gen  an  ben  (iinfäufern  ber  .^onfumoereine  unb  ihrer  3^n^ 
tratoerbänbe,  feiteno  abfa^bungriger  gabrifanten,  finb  ges 
fürd;tet.  2)ie  ^3cfotbung,  bäufig  3unäcbft  mit  einer  alt= 
gemeinen  ©enjinnbeteitigung  oerbunben,  aber  bei  biefer  fdje? 
matifeben  unb  barum  unmirffamen  2)?etbobe  faum  oon  ein= 
fad)em  3^ittobn  unterfebieben,  mirb  in  mand;cn  23ereinen 
oöttig  auf  biefen  rcbu3iert,  ba  eine  ^ntereffierung  an  ben= 
jenigen  (^rgebniffen  unb  in  ber  Stiiebtung,  auf  bie  es  an= 
fommt,  ein  febtoierigeS  organifatorifcbes"S^‘obtem  ift.  Unb 
boeb  mirb  oietteiebt  noch  oft  ba3U  gegriffen  merben  müffen, 
nach  bem  2)?uftcr  beffen,  loaS  gefebiefte  Organifatoren  im 
prioaten  .^apitatiSmuS  2Sorbilbticbeo  fdjufen.  ;3ft  boeb  oors 
läufig  mit  nichts  anberem  3U  rechnen  ats  mit  ben  2}?en= 
feben,  bie,  ihrem  2Sorteil  folgenb,  ficb  um  bas  bemühen, 
loaS  ihnen  fetber  3ugute  fommt.  Sie  müffen  angeftadtclt 
loerben;  fei  es  burd;  Slusficbt  auf  böb^t^  (ber  2Ser= 

gleich  3ioifcben  ben  (Jrgebniffen  ber  Sereine  mic  ihrer  eins 
3etncn  Stetten  ergibt,  n?er  ficb  für  fotebe  geeignet  seigt),  fei 
eS  bureb  birefte  ^ntcreffierung. 

2)enn  n?aS  liegt  oor?  Jl'onfumcntcn  tun  fid;  aufammen 
3U  billigerem  (Jinfauf;  anbere  joerben  angeftellt  oon  ihnen, 
als  ^erfonat:  -2BaS  fotten  biefe  für  ein  3>ntereffe  baran 
haben,  bag  jene  ihren  c^onfum  mögtiebff  ocrbiltigen?  2tud> 
ioenn  bie  Slngefleltten  sugleid;  2}titgticber  finb,  ift  boci) 
ber  entferntlicgenbe,  auf  ben  ein3ctnen  nur  als  25rucb= 
teil  entfallenbe  2Sorteil,  ben  fie  als  S)2itglieber  fetber  be= 
fommen,  oiel  3U  unmirffam  als  2)?otio,  um  3U  befter  ^ei^ 
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jiun^  an5U)>orncn.  dz  bcbarf  alfo  einer  ^crükrnal;mc 
möglic^ft  gefcf;irfter  Sntcrefiierung  am  'Jrtrag. 

ein  meitereö:  um  überhaupt  neben  Japitaliftifcben  Un= 
ti  rne|)mungen  bie  Jlunbfcbaft  ber  3}j{tg({cber  3U  ermerben 
unb  feflau^atten,  til  ber  ^onfumuerein  eineö  faufmännifcb 
u ie  tec^nW  annäbernb  gleic^mertigen  SSetriebö  bebürftig,  ^r 
mug  bie  Srrungenfe^aften  beö  ^opitaliömuö  übernehmen, 
Q ö f oftet  Sehrgelb,  bic  faufmännifd^e  SJermittlungöaufgabe 
b irchjuführen.  ^unä^fl  meifl  ölutobibahen,  bie  mit  bem 
h erein  unb  feinen  Slufgaben  machfen,  auf  ber  ^berftufe 
b ‘r  (5irogeinfaufögefellf^aften  meift  ,^auf leute,  bie  hier  bie 
gunHtion  beö  ©roghetnbelö  §u  übernehmen  h^tben,  finb  bie 
21  ngefiellten  nicht  immer  fähig,  richtig  gu  fpefulieren;  bie 
Siitglieber,  bie  ,^onfumenten,  h<then  baö  5U  tragen,  .^aufs 
n ännifche  5tüchtigfeit  mirb  um  fo  wichtiger,  je  gröger  ber 
reiö  bon  3}JitgIiebern,  je  gewaltiger  baher  bie  folgen  ber  geh' 
Icr,  bie  bon  ihren  Beauftragten  begangen  werben,  ©ewiegte 
.J^aufleute  an  ber  <Spi^e  3U  h^t^rn,  baö  ift,  je  gröger  bie 
ä erbänbe  unb  ihre  Umfä^e  werben,  immer  weniger  ju  ents 
b hrrn.  ©efchäftöleute  finb  eö  baher,  bie  wir  an  ben0pi^en 
b t ©rogeinfaufögefellfchaften  finben.  Unb  barauö  erwä^ft 
eine  neue  0chwierig!eit. 

2)tit  notgebrungen  hochbezahlten  gefchäftögewanbten 
änblern,  bie  zuweilen  nichtö  anbereö  mitbringen,  alö  bie 
.Jiunfi:,  ^elb  zu  ma^en  unb  eö  in  materiellen  ©enüffen 
JT  öglichjl  fichtbar  wieber  umzufe^cn,  zirhl  materialifUfcher 
Geift,  in  jebem  (Sinne  beö  SÖortö,  in  bie  ©enoffenfehaft 
ein.  Banaufifche  grembheit  gegenüber  ber  Tragweite  ber 
S^ewegung,  ein  2lugurenlächeln  über  bie  Otaioen,  bie  in  ber 
g<  noffenf^aftlichen  Begeiferung  anbereö  fehen  alö  eine  ge? 
fc)i(fte  äteblame  für  baö  ©efchäft,  alö  eine  f)ühjd)e  2luf? 
uachung,  in  ber  bie  Söare  an  ben  5Dtann  gebracht  wirb: 
fil^e  „genoffenfchaftliche  Sntfeelung"  leitenber  Organe 
g'  fährbet  bie  Bewegung.  Sie  if  bebenblicher  alö  bie  in 
wanchen  Vereinen  eingeriffene  „Dioibenbenfeuche'^,  jeneö 
fleinliche,  nur  auf  h^h^  si^üefoergütung  erpichte  Streben, 
buö  für  ben  2luöbau  feine  2)?ittcl  übrig  h«t.  Sährenb  ber 
50 


9}tangel  an  3)?ittcln,  buref)  Spareinlagen  unb  ©elbcr  ber 
Banfabteilung  auözugleichen,  in  fpäteren  Stabien  gar  feine 
Stolle  fpielt,  ja  zuweilen  einem  Überflug  an  Stüif  lagen  weicht, 
fann  ber  hänblerifche  ©eift  an  ber  Spihe  oerhängniöooll 
werben.  Sh^n  fehlt  ^'inficht  unb  Jpingabc  für  bic  in  ber 
Sache  liegenben  gregen  älJöglichf eiten,  für  ihre  Bebeutung; 
barum  fehlt  ihm  auch  ber  Sinn  für  bic  Sfotwenbigfeit, 
um  jener  fünftigen  Sntwicflung  willen  ber  ©egenwart 
Opfer  aufzuerlegen,  (^r  unterlägt  eö  leicht,  bic  foffpicligen 
Berfuche  burchzuführen  ober  zu  erneuern,  ohne  bie  ein  gort? 
fchreiten  unbenfbar  if. 

Oiefe  inneren  (Schwierigfeiten  bebrohen  baö  2Öcrf. 
BJirb  eine  gelöf,  fo  warfen  anbere  auö  ber  Söfung  heroor. 
Unb  baö  if  fein  -Sßunber.  .^anbelt  eö  fich  hoch  um  eine 
groge  Umwanblung:  ein  3}titeinanber  an  Stelle  eineö  ©e? 
geneinanber.  2Ul  bie  .^raft,  bie  jefet  gegeneinanber  aufge? 
wanbt  wirb,  würbe  erfpart  fein;  aber  bie  .^raft  if  nur 
fchwer  auö  ber  Stichtung  ihrcö  2Öirfenö  hcfauözubringen. 
ßö  wiberfreben  bie  menfchlichen  Sigenfehaften,  bie  baö  ©e? 
geneinanber  bewirfen,  noch  t>erflärft  burch  bie  ©ewöhnung 
baran.  Die  .^unff,  ben  anbern  Seuten  ©elb  abzunehmen, 
fann  nur  langfam  in  bie  \)öf)exe  ocrwanbelt  werben,  bie 
mit  ihnen  zufammen  mehr  alö  gegen  fie  erreicht. 

Ohne  3wang,  in  oölliger  greiheit,  müffen  biefe_©cgen? 
Bräfte  überwunben  werben.  Dtur  in  langfamem  Steifen  ber 
Organifation  unb  ber  SDtenf^en,  auf  bie  fie  fich  ftü^cn 
mug.  Bann  baö  gefchehen. 

b)  5)ie  ßnttoicJtungöaufgabe. 

Stellen  wir  unö  nun  oor,  bie  innere  Organifation  fei 
allgemein  mit  bem  SÖaehfen  ber  Bereine  fortgefchritten,  bic 
primitioe  DemoBratie  ber  ©eneraloerfammlung  hübe  einer 
mit  .fant  „republifanifch"  zu  nennenben  gorm,  ber  parla? 
mentarifchen  Bertretung,  ^la^  gemacht,  unb  ho#^3uhltc 
tüchtige  Seiter,  oon  ber  richtigen  ^ntereffierung  am  (Ertrag 
ihrer  fenflugfphäre  angefpornt,  feien  gefchäftlid;  ben  DireB? 
toten  unferer  TOengefellfchaften  gleichwertig  geworben: 


im'  mm-c,  ron  bic[cn_^ci'tcnbcn  abtjänat.q  unb  t^ncn 
[ol  en?  ber  ibncn  unter jletltcn  ^pers 


_ ^einaltiqc  2)üacht  mu§  fiel)  in  ben  cntfcbcibcnbcn 
Ita  i3cn  ber  ^»cmequnq  (häufen,  mit  if^rem  StnmacMen  i'm^ 
mer  mefnv  mic  nie  2)cr  mi^hxrnci)  bi'efcr  md)t 

licj.t  nahe,  ^urct;  ©cgcnmjlranjen  unb  Kontrollen  ift  er  nur 
uir  ben  ^reiö  ber  ^cl^mcrfälligfeit,  im'c  im  aaatöbetrieb, 
initiam  511  befamt^fen.  3luf  ben  ©eift,  ber  bi'e  Seitenben 
bef-elt  unb  baö  ©anje  burebmebt,  fommt  ee  an.  SSon  i?er= 

©cminnprcbcn  geleitet,  mie  beute  im 
tat?  taliftiicben  Unternebmen,  mären  bie  SSorgefeßten  eben= 
|o  mgefeben  mie  ibr  S^orbilb  in  ber  prioaten  Üntcrncb= 
muig:  alö  egoiftifebe  3}?enfcben  beö  ^rmerbö,  benen  gegen:: 
ube:  man  cbenfo  ben  eigenen  ^rmerböftanbpunft  m mabren 
bat  um  nicht  oon  il;nen  für  baö  ©anae  unb  augleicb  bamit 
rur  i^en  ^rioatoorteil  auogebeutet  au  merben.  Stimmung 
unb  Bollen  alfo  mie  bei  paffmer  S^tefiflena,  bem  ©ebei'ben 
bee  ©anaen  feinblicb,  troß  alleö  Sllnfpornö,  bem  auch  bie 
unti  rften  £)rgane  bureb  raffinierte  Sobnmetboben  untermors 
ren  merben  mögen.  0o  märe  bie  Slbbängigfeit  t?on  pris 
iMtcri  mbciiQthtvn  bod)  nur  üertaufc^t  mit  öcr  tjon  qenof- 
[enf  ^)afttic^cn^  o^nc  ba^  biefeö  2Öort  auf  bk  ^uer*  einen 
cntff;eibenben  Unterfebieb  oortäufeben  t’önntc.  ^m  perföns 
lieben  leben  alö  ^robuaent  märe  ber  Slrbeitnebmer,  obmobl 
auglncb  Slrbeitgeber  alö  einer  oon  SDZillioncn  genoffenfebafts 
liebe?  Eigentümer  aller  Berfe,  boeb  ber  gret'beitöfebnfucbt 
auö^  eliefert,  mie  ber  Slnarcbiomuö  fie  oerbünbet.  (Ringes 
rangm  im  Kerber  foaialer  Slbbängigbeit,  märe  er  meit  ents 
rem  - oon  bem  mirtfcbaftlicb  böcbften  ^unft  einer  reibungö= 
Icfer,  mit  allen  Kräften  bie  0acbe  förbernben  Slrbeit.^ 
if^  baber  ein  amar  voreilig  angefangeneö,  oiel  tiefes 
rer  ^un&amentierung  bebürftigeö,  aber  im  ©runbe  boeb 
unertbcbrlicbeö  beginnen,  menn  manche  Konfumgenoffens 
febajten  febon  beute  t>erfucben,  bie  S^itxQaU  an  bie  0aebe 
aum  ftarfjten  ^aftor  au  gehalten,  fomobl  bei  ben  Spielen, 
bem  .lusfübrenben  ^erfonal,  mie  bei  ben  Benigen,  ben  leis 
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tenben  ^crfönlii^Eeiten,  beren  .Eingabe  an  bie  ^^cbe  au- 
gleich,  auch  gerabc  um  ber  ^acl)e  millen,  eine  .pingabe  an 
bie  ihnen  untcrfrcllten  ^erfonen  fein  muß. 

^ bieö  boeb  baö  eigenfte  5l)Jotit?  in  biefer  ^^emegung: 
Die  .ipingabe  an  ein  frei  au  erfcl?affcnbco  @cmcinmefen,  bao 
ben  cinaclnen  erft  bureb  bie  ©efamtbeit  binbureb  au  feinem 
55orteil  gelangen  lägt,  ohne  irgenbeinen  ^u^^ng  ober  ein 
oon  äugen  gegebeneö  ^pflicbtgebot.  2)iefeö  ^otio  a^^  fbrs 
bern,  eö  in  feiner  Slnmenbbarfeit  oon  allen  brücbenben  ?5ef= 
fein  au  befreien,  eö  auch  in  ben  2lngeftellten  au^  treibem 
ben  Kraft  merben  au  laffen,  mug  bie  organifatorifebe  2lufs 
gäbe  ber  Konfumgenoffenfebufter  fein. 

^für  iji  eö  nötig,  bie  S}?cnfcben  auch  alö  ^probuaenten 
bic  ©emeinmirtfebaft  empfinben  au  laffen  in  ber  oon  ihnen 
alö  Konfumenten  gegrünbeten  irganifation.  2llö  bereu 
©lieber  mug  man  "fie  habet  bebanbeln. 

2llle  ^robuaenten,  alö  Konfumenten  beigetreten,  arbci= 
ten  ja  tatfä^lich,  mieber  mie  einfl  in  ber  unmieberbrings 
lieb  t^uen  liegenben  ^igenmirtfebaft  ber  gamilte,  für 
ihr  gemeinfameö  (Eigenintereffe,  nur  bag  ber  Kreiö  ber  ©e= 
meinfd)aft  ein  oiel  meiterer  gemorben  ift.  2Ilö  lobnarbeiter 
eineö  ^abrifbeetn,  mie  alö  Fronbauern  eines  ©runbberrn, 
mugten  fie  für  frembeö,  feinblicbeö,  oerbagteö  _^rioatinters 
effc  eines  Sefi^erö  arbeiten,  bem  bie  Ft^üebte  frember  2lrs 
beit  um  fo  reicher  in  ben  0cbog  fallen,  je  mehr  ber  Slrbeis 
tenbe  fiel)  anftrengt;  biefe  mibermärtige  .pemmung,  melcl)c 
jebe  luft  an  intenfioem  0cbaffen  trübte,  fcillt  nun  meg. 
(50  ift  nun  möglich,  fiel)  ber  Slrbeit  binaugeben,  ohne 
ben  foaiulen  ©egner  in  feinem  Klaffenoorteil  baburcl)  au 
förbern.  Diefe  tatfäcl)licl)e,  gänalicb  oeränberte  Sachlage 
mug  auögenüßt  merben.  ^'robubtion  baö  antreb 

benbe  ^rioatintereffe  bes  Unternebmerö,  fo  bo^ 
bamit  ber  ©egenfa^  gegen  ben  2lrbeitgcber.  Diefe  ©unft 
ber  läge,  nur  biefer  ©emeinmirtfcl>aft  möglich,  ergibt  beren 
befonbere,  fonft  niemals  ungetrübt  fliegenbe  Duelle  ber 
leiflungsfäbigf’eit. 

^0  bommt  nur  barauf  an,  bag  t?on  jebem  erlebt  mirb : 


auc^  mir  Eommt,  it)te  jebcm  anbcrn  ©enoffen,  atlcö 
91  tc,  ttjaö  fo  für  alle  jufammcn  erreicht  mirb»  2)cr  ge^ 
mnnfamc  S^ortcil  mu§  lebcnbig  werben.  }lur  bann  fann 
er  wirfen  a(ö  ©elibarttat. 

SBie  aber  fann  erreicht  werben,  bag  ber  gememfamc 
3S>rteü  wirHic^  jebem  ©enoffcn  zugute  bommt?  S5emt 
.^mfumenten  fe^r  einfach:  burc^  Qualität  unb  Quantität 
bec  ©üter,  bie  ber  .^'onfunwerei'n  i^m  ermöglicht.  2)od) 
be  m 9)robu3enten?  2llö  .ßonfument  ajji’tglieb,  alö  ^robm 
je  it  SSertragöbontrahent,  bann  er  fleh  alö  ^robujent  nur 
bann  alö  2[)Jttgli'eb  benehmen,  wenn  er  aud)  alö  ^robu^ent 
wie  ein  SDiitglieb  behanbelt  wirb. 

Sn  biefem  galle  bann  bie  Umwanblung  beö  ^laufchner; 
beltrs  in  ein  SSirben  für  ben  gemein famen'S^orteil  nur  ba= 
burch  ermöglicht  werben,  bag  auch  alö  93robuaent  ein  gleich^ 
be  edhtigt  anteilnehmenber  ©enoffe  baö  Jicl  ber  .^onfum^ 
ne ‘einöleitung  ip.  SSie  ijl  biefeö  3iel  gu  erreid^en? 

©ewinnbeteiligung,  Sopartnerfhip,  jene  nerblagten 
^ihlagworte  auö  ber  probubtwgenoffenfchaftlich  gebachten 
Sbeenwelt  ber  chriftlichen  (Sojialifien,  oor  allem  2^anfit= 
taib  0>leale6,  fie  vermögen  unö  h^ute  fo  wenig  wie  ba^ 
mclö  ju  helfen.  2)er  S3etriebörat  t»on  heute,  zuweilen  fru^ts 
ba  ? alö  freiwillig  ber  0ache  bienenber  3)2itarbeiter,  ijb  bein 
Sll.erweltörejept;  bie  SJJithilfe  einzelner  S^>ealifben  ober  ©e^ 
noffenichaftöenthufiaften  in  ber  Slrbeiterfchaft  ifb  ein  3us 
fall.  2Baö  bie  ©ewinnbeteiligung  nur  oerbünnt  unb  barum 
unwirbfam  gibt,  waö  ber  23etriebörat  wirbfam,  aber  grunb^ 
loi  oon  [ich  auö  gibt:  eö  mug  flarb  genug  unb  oon  oben, 
00 1 ber  .^onfumentengenoffenfebaft  auö,  ben  ^robu^enten 
als  SSertragöbontrahenten  gegeben  werben,  um  auch  fi^  sn 
©inoffen  unb  ^u  entfprechenben  ß^ooperatorö  ober  S)?it5 
arlieitern  ^u  machen. 

.^urj,  gerabe  ba,  wo  bie  .^onfumgenoffenfehaft  fojia= 
ligifch  ein  !i!och  hnt:  in  bem  35ertragöoerhältniö  ju  ihren 
2lr  gefbellten,  bie  j|a  alö  folche  nicht  ©enoffen,  fonbern  nur 
^ertragöbontrahenten  finb  — gerabe  ba  liegt  eben  barum 
fü*  bie  ..^onfumgenoffenfebaft  ber  Slnlag,  über  bie  ©enof= 
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[enfchaftlichbeit  hinauö  ju  einer  noch  hö^^’^^n  ^tufe  ber 
©irtfehaft  fortjufchreiten.  Senn  nur  fo  ijl  eö  ihr  mög= 
lieh,  auch  im  „-'Perfonal'^  ben  ©enof[enfcl)after  unb  bamit 
ben  fürö  ©efamtbefte  wirbenben  2l?itarbeiter  [ich  beranju^ 
Riehen. 

2)ie  0cheibelinie  gwifchen  ©enoffenfehaftern  unb  ^er^ 
fonal  i(l  eine  fcharfe.  Sch  n^erbe  nie  oergeffen,  waö  ich 
im  grögten  unb  erfolgreichften,  einem  wunberbar  impo= 
nierenben  englifchen  .^onfumoerein  erlebte.  2Bir  waren  00m 
SSorflanb  eingelaben,  mit  ben  hctoorragenbften  2lngeflcll= 
ten  (Slbteilungöleitern)  jufammen.  (Jin  SSorfbanbömitglieb 
betonte  hcmblaffenb,  bag  auch  bie  2lngeftellten  gut  behan= 
beit  würben,  unb  forberte  einen  auf,  [ich  ^u  äugern.  tiefer 
erwiberte  fchneibenb : „T  thank  you.“  I^iefer  burje  speech 
fagte  alleö.  3Öie  ift  biefe  ^cheibelinie  ju  überbrücben  ? 

0ie  oerliert  an  S5ebeutung,  wenn  einft  jebermann  2lns 
geftellter  unb  3)?itglieb  zugleich  ip;  wenn  bie©enoffen[chaft 
nicht  eine  Sufd  im  .^lopitaliömuö,  fonbern  mit  oielen  ihreös 
gleichen  baö  fefte  £anb  ber  ©emeinwirtfehaft  ift.  Sßenn 
mithin  bie  ©enoffenfehaft  baö  Slllgemeine  unb  baö  biö  ba= 
hin  mannigfach  oeränberte  Ulngefbelltens  ober  Sohnarbeitö^ 
oerhältniö  ju  ihr  (baö  Problem  beö  ©ilbenfojialiömuö!)  ein 
oerhingenber  6lachhull  beö  ^aufchoerbebrö  ift. 

2öie  aber  wirb  bann  ber  5Bille  jur  geifbung  — für 
ben  hoch  ftetö  fernen  ©efamtoorteil  — wachgerufen,  wie 
wirb  er  erzeugt  worben  fein  biö  bahin?  Subem  ber  ^probu= 
jent  alö  ©enoffe  behanbelt,  inbem  er  am  gemeinfamen  25or? 
teil  gleichberes^tigt  beteiligt,  inbem  er  baber  begeiftert  wirb 
für  ihn  burch  beffen  (Erleben:  in  feinem  eigenen  Element, 
ber  2lrbeit,  in  beren  gan3er  ©eftaltung,  bie  ihm  fo  oiel 
^robujentengefamtoorteil  geben  mug,  bag  er  freubig  fein 
S5efteö  für  ben  .^onfumentengefamtoorteil  einfe^t  — alö 
für  baöfelbe:  für  baö  ©emeinwohl  überhaupt. 

2)amit  man  fich  ihr  wibme,  mug  barum  bie  ©emein^ 
wirtfehaft  ber  .Konfumenten  fich  ben  ^^robu^enten  wibmen; 
bamit  auö  beren  Sunerftem  hcrauögeholt  wirb,  waö  fie 
vermögen,  mug  ihnen  gegeben  werben,  waö  fie  brauchen, 
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üDit  früf)cfler  .^inb^eit  an,  »or  allem  für  i^r  25ebürfnts 
nac^  mcnfcbcnbübenbcr  Srjicbung,  mtc  jRufftn  es  gelcf^rt 
unb  fd)on  £;men  praftifcf)  geübt  bat  Süi  umfaffcnbcö  SSer; 
ftänbntö  für  baö  25ebürfen  ber  3}Jcnfcf)en,  alö  ^robu^enten, 
muß  in  bcn  ^rganifatoren  btcfer  ©emeintDirtfc^aft  Ieben= 
big  merben;  njie  einfi:  in  Stöbert  £)n)cn,  bem  SSatcr  ber 
^onfimigcnoffenfc^aft,  ber  zugleich  genialer,  marmberjiger 
^Pabagog  unb  um  fo  erfolgreicl)cr  atö  Organisator  feines 
Jabrifbetriebeö  gemefen  ift.  Oie  SÖirtfc^aftsroiffenfcfyaft 
unb  bie  gefamte  Soziologie,  erft  in  bcnSlnfängen  ft)flcs 
matifc^en  Oenfarbeit  unb  i^rer  bilbenben  ,^raft,  müffcn 
ZU  grunblegenben  ^ilbungöfaftoren  in  ber  fünftigen  2(uö= 
bilbung  bicfcr  Organifatorcn  auögepciltet  merben.  2Öic 
beute  ber  Olrzt  ober  ber  Xed^nifer,  fo  müffen  biefe  Organifa; 
toren  erfl  miffenfc^aftlicb  für  if)re  Slufgabe  befähigt  morben 
fein : für  bie  groge  2lufgabe,  bie  Slrbeitsfreube  mieber  mög= 
lief)  zu  machen  burc^  entfprec^enbe  ©ejialtung  ber  Xätig= 
feit,  burc^  bie  ^e^anblung  ber  Slngeftelltcn,  burd)  bie  forg^ 
faltige  2luömabl  jebeö  ^i^alentes  für  feinen  ^often,  burd) 
:iöelebrung  über  Sinn  unb  2öert  ber  zu  Iciftenben  Slufgabc, 
burc^  2lbmecpflung  gemäg  ber  zu  burc^laufcnben  Steife  oon 
aufjleigenben  Seipungen  unb  burc^  Zu?^<fcutfprecbenbe  2lr= 
.beitöoereinigung,  burd^  2luöfc^altung  ber  flörenben  (Segcn= 
fäfee,  mie  fie  baö  f>eutige  SSer^ältniö  ber  jtlaffen  vergiften, 
bureb  Sicl)erung  oor  Sorgen,  bie  ben  '2(rbeitenben  nieber; 
brüden  unb  oon  ber  Sciflung  auf  bas  zu  befriebigenbe 
iSebürfniö  lenfen,  furzum  bureb  ^efriebigung  allgemein 
menfdblid)er  unb  mirflid>er  inbioibueller  ^ebürfniffe  ber 
Slrbeitenben  felbfit  ober,  anberö  auögebrücft:  bureb  eine  SpirX' 
gäbe  an  bereu  SÖobl,  bie  eö  i^nen  ermöglicht  unb  auf= 
brängt,  fich  felbft  ber  Sache  hinzugeben;  fo  bag  bie  2Birt 
fd;aftlichfeit  in  ber  oollffen  Sluönu^ung  jeber  .Kraft  fich 
beeft  mit  bem  greiheitsgefühl  ihrer  freudigen  .^ingabe.  Sine 
„SBibmungömirtfehaft^'  (Schäffle)  ober  Jpingabemirtfehaft 
alfo  oon  beiben  Seiten;  baö  mirtfd)aft(iche  Sntmicflungsi 
enbziel  einer  fernen  ^ufunft 

3u  biefer  utopifchen  §ernc  febeint  mir  bie  Ölonfum^ 
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gcnoffcnfd)aft  ein  Schritt  zu  fein,  ber  andere  nach  fich  ^ieht 
*211^  le^te  unb  höd)fte,  meil  umfaffenbfle  unb  am  tiefjlcn 
grunblegenbe  §orm  ber  (Semeinmirtfehaft,  fcheint  fie  über 
fid)  felbft  hiunuö  zu  einer  noch  höheren  OBirtfcbaftsflufc 
hinzuführen : berfenigen,  ber  in  unflarem  Orange  ber  2lnar= 
chiömuö  eineö  Xolftoi,  eineö  Sanbauer  ober  ölropotfin,  cben^ 
fo  mie  Shriftentum,  23ubbhtömuö,  Saotfe  unb  anbere,  meii 
ber  3Birtfchaftsflufe  ihrer  Jeit  oorauögceilte,  geniale  Scböp= 
fungen  entgegenftrebten. 

So  ift  eö  benn  ztuur  für  ben  Übergang  möglich,  aft 
vielleicht  unentbehrlich,  bie  von  ber  ^rivatinbuftrie  erbaeb^ 
ten  Jpilfsmittcl  zu  übernehmen,  melchc  auch  iut  ^Scamten 
baö  Selbftintereffe  fo  inö  Spiel  zu  feßen  trauten,  bag  cs 
mögliche  nü^t,  ohne  zu  fchaben.  älber  biefe  Sierfd^alcn  von 
ber  5taufd;gcfellfchaft  her,  auö  ber  fid;  ja  bie  ölonfumentem 
Organisation  herauöhebt,  merben  hoch  nur  als  frember  25e= 
ftanbteil,  als  Stefi:  einer  zu  überminbenben  Stufe,  in  ben 
neuen  Organismus  freier  ©emeinmirtfehaft  hinübergenoim 
men,  bie  ihrem  SÖefen  nach  zu  höheren  5Ö?otivreihcn  hinftrebt 

Sinen  3)2enfd}cntpp  von  ganz  anderer  2lrt,  als  unferc 
Xaufd}gefellfchaft  gezüd;tct  hut,  heranzubilben,  mug  daher 
um  der  Sache  felbjl  millen  baS  notgebrungene,  ber  Selbjl^ 
crhaltung  gleichfommcnbe  Streben  der  öl'onfumgenoffcn= 
Schaft  fein:  unb  bie  ©enoffenfehaft  felbft  trägt  dazu  bei,  ihn 
ZU  erzeugen. 

Oer  ©eift  des  SrmerbS,  zum  fopitaliftifd^en  ©eift  des 
„©efchäfts'^  herangezüchtet,  feit  die  Sntmicflung  des 
Xaufchverfehrs  mit  bem  Jpanbel  die  ©elegenbeit  verfül>= 
rerifchen  ©eminnS,  bcn  f5rcmbcn  abzunehmen,  bot,  unb  in 
biefer  2luSbilbung  aufs  neue  zu  beobacl)ten,  mo  hereinftrö= 
menber  grembenverfehr  biefelbc  ©clcgenheit  aufbrängt, 
biefer  ureigene  ©eift  beS  ^ktufches  zmifchen  fremden  ver? 
liert  die  Xreibhausmärme  üppigen  ©cbeihens,  fobalb  die 
©emeinfd;aft  des  organisierten  JlonfumS  an  die  Stelle  pri= 
vaten  ^rofitftrebenS  tritt.  Oen  Profitmacher  auSzufchaltcn, 
hat  ja  Schon  Omen  gerade  auch  zu  bem  Jtuecb  angeftrebt, 
mn  bie  gefährdete  3)?enfcbenqualität  zu  retten.  Oer  Sache 
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unb  bcr  ju  IcBcn,  baö  SSer^ältnt^  btt  3)Jenfc^cn  P' 

cmanber  nic^)t  mit  ben  Slugcn  bcö  ^rofttfpflemö,  fonbcrn 
mit  benen  beö  ©cmemfmns  öit3ufej)en,  mit  „gcnoffenfd;afts 
lieber  Zxtnt"  einanber  ^üfm  im  ^ufammenmtrfcn  für 
btc  gemeinfamc  0ac^e  — biefe  Denfart  ju  pflegen  ift  btc 
,^onfumgenoffenfc^aft  um  i\)Ut  felbfl  miUen  gezwungen* 
:jn  biefem  ©eift  fuc^t  fie  t^rc  Slngej^eOten  unb  SOJitgtieber 
5U  tt^k^tn  unb  2tn()änger  su  geminnen,  mit  ma^fenbem 
Slufmanb  für  biefe  33ilbungö?  unb  Sr^ie^ungöarbeit,  bie  ja 
ber  ©enoffenfe^aft  grüc^)tc  trägt,  mie  ein  ,Kapitalaufn?anb, 
ber  fic^  »erainfl.  2Bäi)renb  bie  $robu3entengenof[enf4>aften, 
bem  Snuerb  ber  5D?itglieber  bienenb,  biefe  aiö  UnterneiSmer 
beö  $taufc^oer!e^rö  in  beffen  ©eift  ben  übrigen  2)Jenfcf)en 
gegenüber  beiaffen,  trägt  bie  ^onfumentengenoffenfebaft  in 
ficb  baö  0treben  nach  einem  ©eip  umfaffenbec  ©omeim 
febaft 

2Öie  SSeatrice  ^otter  (grau  0ibnep  SSebb)  in  ihrer 
i’iaffifcben  ©efebiebte  ber  engüfeben  ©enoffenf^ftöbeme^ 
gung  berichtete,  ifl  ihr  ein  entfpreebenber  Unterfebieb  jrois 
feben  ben  ©enoffenfebaftöbeamten  unb  ben  Leuten  ber  ©es 
jebäftömeit  tatfäcblicb  aufgefaücn«  S)ocb  ifl  bie  noch  bureb- 
auö  üorberrfebenbe  Ummclt  „materiaiiftifeber  ^ioiüfation'", 
mic  ein  feingebÜbeter  (^binefe  unfere  curopäifebe  ©egens 
mart  ebarabterifiert  bat,  famt  ihrer  Stenbenj,  ben  einzelnen 
auf  egoi|l:ifcbeö  25ormärtöfireben  binjumeifen,  eine  üiel  gu 
flarfe  SÜJarbt,  alö  baß  ber  ©enoffenfebafter  unb  fein  2ins 
gefteiiter  leicht  ein  ganj  anberer  äppuö  merben  fönnte. 

9^ur  in  aiimäblicber  organifatorifdier  UmbÜbung,  in 
einer  bureb  ©enerationen  fortpfegenben  unb  ju  jleigerns 
ben  (^raiebung,  für  met^e  bie  a«  iebrenben  Difaiplinen 
cbenfo  erjl:  auöaubüben  finb  mie  bie  a«  übenbe,  üom  ^rill 
roie  t)om  ©ef^äftögeijl  gleich  meit  entfernte  neue  ^ifai= 
plin,  mirb  frei  aufaubauenbe  ©emeimuirtfebaft  bie  ihr  feb= 
ienben  ^otme  erft  feböpfen  fönnen  aue  ungenu^ten,  uers 
naebiäffigten  liefen  ber  menfcbÜcbcn  9latur,  auö  gäbigs 
feiten  beö  Snteüeftö,  beö  ©emütö  unb  beö  (^b^irafteres,  bie 
noch  nicht  auögebÜbet  morben  finb. 
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iBieöiel  an  folcbcn  ungebobenen  0cbä^cn  in  ber  menfeb' 
lieben  Einlage  neeb  »erborgen  liegt,  fann  nur  bie  ^))robe  cts 
meifen,  bie  eö  brrau^bebt 

c)  ®ic  ©cbicte  bcr  ^Intoenbbarfcit* 

parallel  mit  bem  inneren  Steifen  ber  Srganifation 
fann  ficb  0cbritt  für  0cbritt  bas  ©ebiet  ermeitern,  auf  bem 
bie  ,^onfumgenoffenfcbaft  anroenbbar  toirb. 

0cbon  je^t,  menn  man  längere  ^cilJ^nume  überblicft, 
oermag  bie  Steibe  oon  geblfcblägen  unb  ^nttäufebungen 
beim  betreten  unb  Erobern  neuer  Slnmenbungögebiete  nicht 
alö  „©renaen'',  fonbern  nur  alö  bereu  febmierigeo,  aber 
unermüblicbeö  Überfebreiten  gebeutet  a«  merben.  0tubiert 
man  bie  ©efebiebte  brroorragenber  ^onfumoereine,  fo  fiebt 
man  manchen  0cl)ritt  annäcbft  als  erfolgloö  mieber  aufs 
gegeben,  ber  nach  Snbrarbnten  mieberbolt  unb  au  glänaenbem 
fefolg  geführt  morben  iff,  Die  (Jinglieberung  beö  ^Dlilcb' 
gefcbäftö,  ber  ©ebläebterei  unb  oerfebiebener  ^anbrcerfe, 
ber  in  Snglanb  oollaogene  Übergang  aur  Sanbnjirtfcbaft  finb 
23eifpiele  bafür.  DaO  le^tgenannte  noch  im  0tabium  ber 
erflen  (Einrichtung,  au?ifcben  Erfolg  unb  SJJißerfolg  fcbioans 
fenb  je  nach  Deutung  beö  ^rtragö  ber  erffcen  großen  Slufs 
toenbungen,  bie  alO  SlJeliorationen  erft  allmäblii^  ficb 
atnfen  fonnen.  (Eine  befonbere  Srfdbnjcrung  ift  bie  bi'^’^ 
bereinfpielenbe  Streitfrage:  ©roßs  ober  Kleinbetrieb  in  ber 
Sanbn?irtfcbaft;  praftif^  oon  englifeben  Konfumoereinen 
gelöft  in  ber  Stiebtung  einer  enlfprecbenben  Kombination 
oon  ©roßbetrieb  für  Steebnung  beö  SSereinö  unb  Kleins 
betrieb  auf  einem  ben  S)Jitgliebern  oerpaebteten,  aber  ges 
meinfam  befeffenen  25oben,  unter  Slbbolen  ber  überfebüffe 
an  KleinlanbroirtOprobuften,  awglcicb  mit  ben  Jwfwb-cn  oon 
Konfumoereinölieferungen  aufoSanb  binauö»  Otacb  bcr  anbern 
Seite,  bem  Stiefenbetrieb  auf  ben  ©ebieten  ber  böcbffents 
lüicfelten  Konaentration  fann  bie  Konfumentenorganifation 
erff  bann  binübergreifen,  roenn  fie  alö  S3afiö  bie  nötige 
SMgliebermaffe  geroonnen  bat,  um  bie  entfpreebenben^ros 
buftmaffen  fpeaialifierter  riefiger  2Öerfe  gebrauchen  au  föns 
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ncn*  5ft  bem  ^Icingemerbc  c^egcnüber  gcwbc  bcr  fonfums 
^cnoffenfcbaftlicbc  ©ropctrieb  öon  überlegener  ^tärfc,  fc 
ift  bie  Übernahme  bcr  c^nel^in  bureaubrattfierten  9?te[en= 
rtFtiengefellfc^aftcn,  .^öttellc  «nb  Xru^^  nur  eine 
ber  internüti'cnal  auögebrdtcten  ^nttuicblung  beö  2}?itglie= 
berbef^etnbes  felbjl:  fobalb  bi'efe  ^afiö  ni>rbanben,  bann 
fi'nb  »itnar  geroaltige,  aber  über  baö  ©eroo^nte  Faum 
auöge^enbe  Crganifationöaufgaben  ju  löfen,  tuie  fte  nn 
Zeitalter  ber  Xruftö  ntc^tö  UnbenFbarcö  me^r  fmb,  unb  eine 
„©ren^c"  liegt  nur  tn  ber  ^[lö,  ber  2)?itgltebergett?{nnung, 
bfc  juglcicf)  für  etiua  notroenbig  fid;  errDeifenbe  ^jepropria^ 
HondaFtc  bi'c  bemoFratifcbe  9}2ebrf)eit  in  ben  Parlamenten 
erringt 


d)  99lögU(^feit  ber  ‘Sluöbrcifung» 

^unäc^fi:  ifF  innerhalb  ber  mebernen  SSölFer,  mie  (ing= 
lanb,  2)eutfc^lanb,  ^ranFreic^  ufm.,  auf  bie  noef)  Faum  be= 
rüfirten  0c^icf)ten  unb  Grafte  ^injmreifen,  bei  benen  eö 
nur  ber  ^rmedung  au6  i^rem  .konfumentenf^laf  bebarf, 
um  fic  ^u  geborenen  ^örberern  ber  ^c^e  ^u  erbeben: 
J^rauenbemegung,  Se^rer  unb  Lehrerinnen,  bie  bann  mieber 
ins  SSolF  ben  0amen  fFreuen,  bie  prioatbeamtenbemegung, 
bie  0taatdbeamten,  Fur^  alle  bie,  melcf)e  i^r  ^inFommen 
meniger  burci^  ^rmerb  unb  ,5tampf  erl)öben  ald  burcl)  öFos 
nomifc^ereö  A'aufen  befjer  ausnü^en  Fönnen,  um  eö  einem 
oft  entbehrten  ©leichgemicbt  näher  ^u  bringen.  2)ie  ibea? 
liftifchen  SDFächte  in  biefen  Greifen  laffen  auch  bad  2luf= 
rollen  ber  ganzen  SSeite  unb  ©rö§e  bed  Problems  als 
loirFfame,  noch  iü^nig  genufete  .^ilfe  erfcheinen.  2)adfelbc 
gilt  gegenüber  ben  Sb^dlijFen  in  ber  emporftrebenben  prole? 
tarifchen  9}?affe,  ja  in  allen,  auch  ben  befi^enben  unb 
fehenben  Schichten.  2lm  fchmierigften  ijF  ber  .^ampf  mit 
bem  cntgegenfFehenben  ^rmerbdintereffe  ber  Fleinen  Selb^ 
ftänbigen,  oor  allem  ber  j^anbmerFer  unb  ^leinhänbler,  an 
bie  namentlich  in  .i^leinftäbten  unb  auf  bem  Lanbe  bieÄunb^ 
fchaft  burch  fejFgemur^elte  perfönliche  SSejiehungen  unb 
burch  notgebrungene  SFücFfichtnabme  gebunben  ift  Slbcv 
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bad  .fton)umcntctüntcrc[fc  cnocift  fich  aucl)  bei  ben  gebo^ 
renen  ©egnern,  ben  in  ihrer  SelbjFänbigFeit  bebrohten,  als 
fo  fiarF,  ba§  grofe,  jum  ‘Xeil  fogar  loachfenbc  Prozent 
fä^e  ber  ?}?itgliebcrbcftänbe  fiel)  aus  ihnen  reFrutieren  Fön= 
nen;  unb  felbfF  auf  bem  Lanbe  finb  in  bcr  Schn^ci^,  2)änc^ 
marF,  S)eutfchlanb  unb  anbern  Länbcrn  fct;on  grofe  Xcilc 
ber  SSeoölFerung  im  ^onfumoerein.  ^er  ^auer  hdt,  fomeit 
er  überhaupt  Fauft,  minbeftend  bad  gleiche,  ja  buref;  bie 
fchlechtere  ^ebienung  feitend  Flciner  ,5lrämer  auf  bcmLanbc 
unb  in  ben  Lanbftäbtchcn  fogar  ein  meit  ftärFered  ^ntereffe 
am  .5lonfumoerein  ald  ber  grofftäbtifchc,  burch  SBarens 
häufer  oermöhnte  unb  trogbem  ben  ^onfumoereinen  311= 
ftrömenbe  Proletarier.  (?d  bebarf,  mit  einem  3Bort,  nur 
beffen,  mad  bidher  oft  fehlte:  einer  mi|fcnfchaftlich  burcl)= 
gearbeiteten  unb  fpjFematifch  ind  3}olF  getragenen,  alle 
Greife  3ur  9??itarbeit  hcran3iehenben  S^lehrung. 

9Fur  ben  am  fcrnflen  (Fehenben,  beim  (JinFaufen  gleicl)^ 
gültigen  unb  burdh  (Jrmcrbdintcreffe  entgegengefeßt  orien= 
tierten,  ben  3lngehörigen  ber  oberjFen  (JinFommendFlaffen, 
mirb  meniger  bad  SBort  ald  bie  Xat  etmad  fein:  je  mehr  bie 
.tonfumentenorganifation  fich  audbaut,  je  mehr  fic  bie 
JunFtionen  unb  bamit  bie  ^inFünftc  mobernen  ^rmerbd' 
lebend  übernimmt,  je  mehr  fie  bie  3)töglichFcit  grofer  (5in= 
Fommen  allmählich  einfchränFt  3UgunfFen  anftänbiger  Snt^ 
lohnung  unb  gehobenen  Äonfumd,  um  fo  geringer  mirb  bie 
3ahl  bercr,  melche  burcl)  ihten  Sfleichtum  ald  Käufer  gegen? 
über  Prcidunterfchieben  intereffelod  unb  ald  ^rroerbenbe  bcr 
Öemeinroirtfehaft  feinb  finb.  Unb  felbfF  in  bie  hbchP^cn 
,llreifc  hinauf,  bad  3cigt  bad  ^^eifpiel  bed  SSafeler  3lllgemei? 
nen  ^onfumoereind,  Fann  bie  .Äonfumgenoffenfehaft  brin? 
gen,  roenn  fie  jenen  2}Jangel  an  guter,  3UOerläffiger  Cluali? 
tät  behebt,  ber  einfF  StufFin  3ur  3hee  einer  fFaatlichen  pro? 
buFtion,  3tt?ccFd  5ludmer3ung  prioater  25erfälf^ungen,  gc? 
bracht  hat  2)ie  SSerfchlechterung  oon  3)?ilch  unb  Sein  in 
ber  .^nb  gemerbdmäfiger  SScrmittler  erleichterte  bad  2luf? 
Fommen  biefer  int  25afeler  ^onfumoerein.  ^ic 

^Hualität  feiner  ^ilch,  ber  befFen  am  Srt,  in  einer  grof? 
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angelegten  3)?olferei  l^ngicntfcl;  mufleitaft  6cl)anbeU,  mad)t 
[ein  S^ilc^gefc^äft  allen  25ei?ölferung^flafjen,  gerate  ben 
ino^lbabenbcn  kfonberö,  unentbel;rltc{).  ^le  5}?Ugltebfc^aft 
beö  Sereinö  ift  ba^cr  aucl}  In  ben  oberften  0d}{c^tcn  anju^ 
treffen,  mit  3<il)t«‘ö^c5ügen  blö  ju  3000  ^r»  (SSorfrlegö^ 
inert),  befonber^  bet  fiolien  S3eamten  beö  0taatö  unb  ber 
3nbuftrle.  ©anj  ä^nllclie  ^Inbrücb’e  ^at  man  ln  Seebö,  beffen 
,ltonfumncrem,  mo^l  ber  imponlerenbpc  ln  ©roprltannlen, 
in  feinen  ©arenpufern,  feinen  Sßafc^anftalten  ufm.,  burc^ 
ble  eigene  gelflung  mlc  burcl)  ble  SSerblnbung  mit  ber  eng? 
llfcben  ®rogeln!aufögefellfc^aft  Impanbe  Ift,  ble  öualltätö? 
bcbürfnlffe  ber  oberften  35camten  ju  befrleblgen.  Die  jßer? 
blnbung  mit  ben  Sägern  ber  ©rogelnfaufögefellfc^aft  ln 
3)?anc^efter  fplelt  babel  eine  mlc^tlge  Stolle;  mlrb  boc^  3» 25. 
non  beren  ^eljabtellung  jebeö  mertnollfle  ^eljftücf  an  ble 
ortlld^en  .^onfumnerelne  ^ur  Slnflc^t  gefanbt,  alfo  für  alle 
^'onfumnerelne  eine  dualltätö^ö^e  ermöglicht,  mle  fle  fonft 
nur  menlgen  ^pejlalgefchäften  möglich  Ift.  Sch  tnerbe  ge? 
rabe  ben  ^Inbruä  blefer  ^el33entrale  ln  2)?anchefl:er  nie 
oergeffen,  fo  menlg  mle  ben  ber  ^ecjcntrale  ln  Sonbon,  n?o 
in  burchauö  mechanlfchem  ©ropetrleb  ble  für  jebeö  SÖaffer 
je  einer  0tabt  geelgnetfle  Xecmlfchung  jufammengepellt 
inlrb.  Unb  man  mlrb  ble  fünftlerlfchc  Schönheit  ber  Stäume 
Im  Züricher  Sebenömlttelnereln  mit  bem  2}?effelfchen  25au 
beö  ©arenhaufeö  ©erthelm  ln  23erlln  oergleichen  Bnnen. 
Sa  ln  ben  engllfchen  ötonfumoerelnen  Ift  eö,  mo  .häufet 
auö  oerioöhnten  Schichten  einen  SJtci^njug  beflellen  unb 
bo^  einen  mafchlnell  hergeftellten  .^lonfeftlonöanjug  gelle? 
fert  bekommen  fönnen,  ohne  betrogen  3U  fein,  alfo  „9^a§? 
fonfeftlon".  Die  Bentrallfatlon  mlrb  eö  htcr  fogar  (mle  ln 
25allobö  „^ufunftöftaat")  möglich  machen,  tag  ble  Inbl? 
oibuellen  9}tage  tro§  aller  25efonberhelten  häufig  genug  ble? 
felben  flnb,  um  einer  S}taffenprobuHtlon  unb  bamit  erft  einer 
arbeltööFonomlf^  oollenbeten  .^erftellung  jugrunbe  gelegt 
loerben  ju  können. 

Stührlge  S^erelne  Im  üluölanb,  befonberö  ln  Stallen, 
unb  je^t  au(^  ble  .^amburger  „^robidtlon'',  ble  bur^  eine 
^nberung  Ihrer  iurlftlfchen  §orm  ble  gefe^llche  3)JögIlch' 
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feit  ba^u  befam,  oerfaufen  auch  an  Obld)tmltgllebcr, 
burchauö  alö  Unternehmung  auftretenb  ln  blefem  gall,  ge? 
flchert  jeboch  burcl;  ben  S^ücfhalt  an  ll;rem  5)?ltglieber? 
ftamm;  man  mclg  ln  ^^afcl  burch  gcfälllgcö  klügere  unb 
günftlge  Sage  beö  Sabenö  ble  .Kunbfehaft  oon  ^Ichtmlt? 
gllebern  ju  gen?lnnen.  Dlefe  fremben  Käufer  befommen 
3mar  nld;t  ble  Stücfoergütung  (ober  nur  3um  2^ell);  aber 
I ble  ^relöpolltlf,  ble  fleh  bei  ber  „^robuftlon'^  ln  JJamburg 

■ für  blefen  ntel;r  ber  elneö  ^Öarenhaufeö  nähert,  lägt 

bur^  nlebrlger  gefegte  SSerfauföprelfe  einen  großen  Xell 
beffen  an  jeben  Käufer  fallen,  toaö  fonfl  alö  Stücfoer? 
gütung  am  Sah^eöfchlug  oerteilt  rolrb. 
j Sn  blefem,  fleh  bem  prloaten  .^anbelögefchäft  nähern? 

r ben  SSerhalten  liegt  freilld;  eine  .^erübernahme  oon  2}te? 

> thoben  unb  bamlt  auch  oon  3luftoenbungen,  tole  fle  fonft 

; nur  ble  fapltalljUfche  Unternehmung  belaften.  2lber  gegen? 

i über  blefer  hat  ble  ^onfumgenoffenfehaft  hoch  ftetö  ble 

; eine  ober  anbere  Überlegenheit.  Gegenüber  ben  .^lelnbetrle? 

benbeöJ^nbelölftfleflegrelch,  ioell  fle  nicht  nur  beren  Profit 
auöfchaltet,  fonbern  auch  beffer  mlrtfchaften  fann  alö  fle. 
Sch  jltlere  bafür  einen  oor^ügllchen  Sachfenner,  ^rofeffor 
Schaer,  beffen  58üfte  jefet  an  ber  Stätte  feiner  langjährigen 
SBlrffamfelt  an  ber  berliner  .öanbelöhochfchule  jur  2luf? 

' ftellung  gelangt.  Sr  fagt  oon  bem  Älnbetrleb  beö  .öan? 

1 belö:  „sSangel  an  faufmännlfcher  Gilbung,  ungefchlcfter 

oer^ettelter  Slnfauf,  uniolrtfd;aftllche  2luönufeung  ber  2lr? 
beltöfraft,  beö  Slaumö,  beö  ^apltalö,  ju  lange  Säger? 
bauer,  lelchtfertlgeö  .^rebltgeben,  3)tangel  an  25etrleböfapl? 
taU':  blefe  „unmlrtfchaftllche  Drganlfatlon  beö  .^lelnbe? 
trlebö"  mug  nach  Schaer  bem  fonfumgenoffenfchaftllchen 
, ©rogbetrleb  unterliegen;  um  überhaupt  erlfbleren  5U 

fönnen,  Ijb  fle  gejtoungen,  auf  ble  SÖarenprelfe  fo  olel  auf? 
jufchlagen,  bag  „ber  .^onfument  für  einen  ^ebarfögegen? 
ftanb,  für  ben  ber  ©rogfabrlfant  100  Pfennig  erhält,  150, 
l 180,  200,  bei  olelen  Slrtlfeln  300  unb  mehr  Pfennige  be? 

* jahlen  mug^'.  Gegenüber  ben  (SJrogbetrleben  beö  Detallhan? 

belö,  ben  SBarenfefern,  tritt  nad)  Schaer  eine  anbere 
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Üb«rlcv^cnl)c{t  bcs  .Henjunu'evcmss  auf  feinen 

gUeberjtamm  gejtüfet,  braucf)t  er  btc  Käufer  nicf)t  erjt 
beran5U5ief)cn  burcf)^einen  ^ßatenbauepalart  teucrfler  Sage, 
bureb  fopfpiclige  Slusftattung  unb  Sflef tarne;  biefe  gcwat= 
tigen  ^apitatantagen  finb  burct)  bie  Crganifation  ber  l'on= 
fumfraft  erfefet  3n  biefem  Ergebnis  gelangt  0cbaer  burcl) 
reebnerifebe  S^erglcicbung  ber  ©arenbausgruppe  Seonbarb 
Xieß,  2l?tiengefe(lfcbaft,  mit  bem  25afeler  Snigemeinen  Äon= 
fumt>erein,  dfo  mit  einer  j^onfumgenoffenfebaft,  bie  burd) 
':Ser!auf  auch  an  OticbtmitgÜeber  in  ib^cn  0pefen  bem  pri= 
ixjten  /:)anbetsgefcbäft  relatin  nabe  pebt;  trofebem  ergtbt 
(^ebaerö  ^:öerecbnung,  bag  „mit  25e^iig  auf  bie  «5etricbö^ 
foften  --  ohne  2ftüdficbt  auf  bie  9Kuft>ergütung  — ber 
genoffenfebafttiebe  ©rogbetrieb  bem  fopitaliftifcben  übers 
(egen  ift;  benn  bort  (beim  ^onfumt>erem)  finb  bie  <^ojten 
im  i^urebfebnitt  16  «o,  hm  (beim  Sßarenbauö)  3to/o.  Sers 
bältniö  ber  Setriebötoften  annäbernb  l :2'\  Um  fo  met 
meniger  braucht  bie  ^onfumentenorganifation  für  ihre  Sers 
mittlungötätigbeit  aufjufebtagen;  um  fo 
fie  fein»  S)er  gefäbrlicben  .^lonfurrenj  fapitaltftifcber  ©rogs 
unternebmer  enblict),  bie  in  jablreicben  %\Mm  bie  ^ons 
fumt>ereine  ju  unterbieten  fueben,  bie  ^onfumgenoffens 
febaft  aUeö  baö  entgegenjufe^en,  maö  an  Unterbietung  gc= 
teiUet  merben  fann,  menn  bem  Käufer  bie  fämtticbcn  ^ros 
fite  ber  a^etaiUiften,  ©rogbänbler,  Importeure,  (^rpotteure, 
i?abrifanten,  fomie  ©utös  unb  ^lantagenbefi^er  m ben 
0cbog  gemorfen  roerben.  Sö  iff  ja  baö  lefete  ©ebeimmö 
ber  3lu0breitung  biefer  SiJrganifation,  bag  eö  im  jntereffe 
ihrer  SJJitglieber  gelegen  ift,  jeben  beliebigen  gremben  mit 
ben  Errungen) ebaften  beö  eigenen  Setriebö  ^u 
Der  eigene  Sorteil  mäcbft,  mit  je  mehr  anbern  SJtenfcben 
er  geteUt  mirb,  benn  um  fo  mehr  im  grogen  unb  um  fo 
billiger  alfo  bann  bie  ^onfumgenoffenfebaft  alleö  befebafs 
fen,  um  fo  mehr  eigene  ^robuftionöbetriebc  bönnen  anges 
gliebert  merben.  Ölutomatifcb  ijt  b^^^^  eigme  Sorteil 
erteiebbar  bureb  ben  Sorteil  anberer,  ber  ben  Sorten  beö 
©anjen  erfb  möglicb  maebt.  Se  mebr  3)tenfcben  ibn  teilen, 
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um  fo  gröger  loirb  er.  Um  fo  mehr  bann  er  mieberum  ans 
locbenb  mirben.  <2ine  beftimmte  ©renje  crbliden  mij  niclit. 

Sine  jmeite  äugere  ©reii3c,  aber  meiter  braugen  lies 
genb  alö  bie  eben  befproebene  ber  in  SetraclU  bommenben 
iciaffen  oon  ^Väufern,  mirb  in  ber  geograpbifeb^u  Serfebies 
benbeit,  in  ber  Sntmicblungöbäfx,  foirsie  in  ber  Sbarabters 
eigentümlicbbeit  ber  Sölber  oermutet 

2llö  bie  berühmte  Serfafferin  ber  ©efclncl;te  beö  eng= 
lifcben  ©enoffenfebaftomefenO  bie  ©rennen  ber  Semegung 
um  bie  Slngebörigen  ber  böcbftrntmicbelten  3(rbeiterfcbaft 
unb  um  bie  ber  englifcb^fcbottifcben  Staffe  eng  berumlcvgte, 
mugte  fie  noch  nicht,  bag  in  allen  mobernenSänbern,  ja  unter 
ben  ,^oloniften  in  Sibirien  unb  (Sübafrita,  in  Sapan,  ^Igpps 
ten,  ^ollänbifcb=Snbien,  alfo  bei  jüngft  europäifierten 
„Singeborenen",  ja  fcblieglicb  bei  ben  01egcrn  ber  Sers 
einigten  0taaten,  biefelbe  Sea>egung  äöurjel^  fcblagen 
mürbe.  Dag  ein  mobernifierteö  Sbina  unb  all  bie  anbern, 
felbfl:  in  ben  Tropen  ficb  europäifierenben  5Dtcnfcbcnmaffen 
ebenfo  mie  in  oielem  anbern,  fo  auch  allmäblicl' 

nacbfolgen  merben,  tann  burcl)  tbeoretifebe  Srmägungen 
nicht  auögefcbloffen  merben.  0omeit  fie  nicht  alo  entmiefs 
lungöunfäbtg  beifeite  gefeboben  merben  unb  auöfterben, 
unterliegen  fie  ber  Suropäifierung,  bie  ihnen  0porn  unb 
Säbigbeit  5ur  Dlacbfolge  auf  biefem  mie  auf  anbern  ©ebieten 
bringt 

Dennoch  ift  bie  ©cograpbie  ber  .flonfunmereine  bie  Ses 
ftätigung  beffen,  maö  febon  bei  ben  inneren  0^micrigfeiten 
gejeigt  morben  ift:  bag  bie  Sntmicflungöbebingungen  für 
bie  ^onfumgenoffenfebaft  in  ben  menfcblicben  f^äbi^eiten 
gelegen  finb.  Dem  SoUöcbaraftcr  entfpredben  bü  ^o^ias 
iiften  jebee  Sanbeö.  Die  0cbmei5cr  Äonfunmereinölanbs 
farte  ermeift  bie  Deutfcbs^cbmeijer,  bie  beharrlicher,  für 
0elbftbilfe  geeigneter  finb,  al0  bie  Xräger  ber  Semegung, 
mäbrenb  bie  franjöfifclie  ©ebmeij  leibenfcbaftlicbe  unb  feu= 
rige  Slnfä^e,  aber  menig  Durebfübrung  ^eigt  Sn  anbern 
Säubern,  oor  allem  in  ben  jungen  kolonialen,  fehlte  eö  lange 
an  ber  biftorifeben  Situation,  bie  auö  ber  Xaufebmirtfebaft 

TöiU)^a^^t,  S?onfum3enoiTenfcl)of(en.  5.  11) 


I;inaue^eibt.  2Ue  ^]:U‘oC)U3ent  oiut  ^^c£)cü>cnb,  um  fo  luciu^cr 
Durc^  eparfinn  intcrefficrt  an  bcfbiUigtem  Si'nfauf,  be= 
barf  bcr  SfmcriFancr  cift  btt  mac^fcnbcit  .fnec^tunc;  burcb 
^rujlö  unb  bei-  a(Imä^h'cf;en  (^infc^ränBung  btt  „unbegren^^ 
ten  3)2ögricbhitcn'^  um  sur  ^onfumgenoffenfebaft  binc\e= 
brängt  ju  merben.  ^iö^er  mt  bort  btt  ^rmevböjlanb? 
punFt,  auef;  dkt  ^))oa'tib  gegenüber,  fo  übermäWgenb  in 
feiner  ^errfcf;aft,  ba§  bk  ^onfumgenoffenf($aft  no^  31t 
memg  Slnaiebungsfraft  auöübt,  0tc  mug  auf  anbern  ©eift, 
als  ^ruebt  anberer  foai’aler  unb  päbagogifcber  ^enfcf)enb(I- 
bung,  nxirten,  um  2}?affen  unb  Seitcnbe  gemmnen  gu  bön= 
nen.  ©erabe  je^t  aber  but  fie  begonnen,  prabtifcb  erfolge 
reich  unb  tbeoretifef;  (bureb  SJorträge  an  ber  ^ofumbia^ 
Umberfi'tät  9^cmt)orf)  bei  ber  afabemifeben  Sugenb  cinflug; 
reich  u?erbcn. 

00  ift  benn  baö  aUeö  feine  unoerrüefbare  ©ren^e, 
oiefmebr  ein  (Jntmiefiungöftabium,  baö  erfi  übern?unbcn 
merben  mug;  je  naci)  Sage  unb  STnlage  oerfebieben  ber  J)auer 
nach,  iji  eine  foicbe  t>er  ©eburtömeben  überaH  burcb= 
3umacben,  SSirfiiebe  ©rennen  mären  erfi  ba,  mo  bie  (5nt= 
micflungöfäbigfeit  aufbört  Unb  bies  iji  tatfäcbUcb  nicl:)t 
oorauöjumiffen.  ift  benfbar,  bag  oieien  mobernen  S?öl= 
fern  beim  2rng:eigcn  au  höheren  Crntmidflungöjlufen  ber 
2ftem  auegebt,  ebenfo  mie  afte  untergegangene  ilulturen 
über  bie  0eIbftüerforgung  ber  ©igenmirtfebaft  nicht  bin-' 
ausgefommen  ober  in  fie  aurüefgefaUen  finb,  noch  ehe  fic 
bie  ooUe  Sluöbilbung  bee  freien  Xaufebberfehrö  erreichten, 
unb  mie  ber  SBebba  auf  ©epton  jeßt  auöftirbt,  ohne  über 
bie  inbimbueUe  Otabrungöfuebe  binaubgelangt  au  fein,  ^nt 
btt  SSerfueb/  nur  bie  ^ntmieftung  fünftiger  Sabrtaufenbe 
fann  tebren,  biö  au  meteber  2luöbebnung,  ber  (Entfaltung 
menfcbli^er  2fnlagen  folgenb,  bie  ^onfumentenorganifation 
^bracht  merben  fann.  0cbon  ihr  ^ormiegen  aber,  an 
otelle  beö  beute  oormiegenben  .Hopitaliömuö,  unb  an= 
nöbernb  in  gleicher  Sfuöbebnung  mie  biefer,  ber  ja  auch 
ficb  oon  ben  ^ulturaentren  nicht  allaufebr  entfernt,  mürbe 
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genügen,  um  bic^^3cbcutung  meitgebenb  311  rcalifiercn,  bic 

ber  ^acbe  in  meinen  früheren  5hi6fübrungen  augefprod>en 
morben  ifi. 

e)  ^irflicbc  ©rcttacn. 

Die  .Honfumentenorganifation  ifr  fein  SfUbeilmittel. 
0ie  braucf)t  aur  ^rgänaung  bor  allem  bic  Drganifation  ber 
?’33eruföbereine  aller  vicbicbten,  ber  ülrbeiter  mie  ber  höheren 
SSerufe.^  Denn  biefe  finb  eo,  bie  ben  Slngeftellten  .^It  unb 
'))erfönlicbfeit  fiebern,  bie  ibnen  au  b3ilfe  fommen  gegen? 
über  ber  ©efal)r  ber  Slrbeitolofigfeit,  um  erff  fo,  in  flän? 
bigem  ^erbanbeln  mit  ber  ^’onfumentenorganifation,  ja  au? 
näebfi^  in  unbenneiblicher  9feibung  mit  ihr,  allmäblicl)  mit 
bem  inneren  9?eifen  biefer  ^emegung  aufammenaumirfen 
au  einer  SBirtfebaftofübrung,  bic  feine  menfcf)licbc  .^rafr 
ungenü^t  lägt,  fonbern  fie  um  ihrer  felbft  millen  ebenfo  mie 

aim  geläuterter  2öirtfcbaftlid)feit  möglicbft  nulabringenb 
bermertet. 

. , (irgänaung  burcl;  bie  ^Serufoocreine  bebürftig  311 

)eui^  an  ihnen  eine  notmenbig  gegnerifebe,  im  ©runb  aber 
berbünbete  mt^)t  aur  0eite  au  haben,  merben  fiel;  bie  .^on? 
jumbereine  bemugt,  fobalb  fie  rein  egoifHfehe  Slrbeitgeber? 
ibeale  mit  bertieftem  0tubium  ber  Slrbeiterintereffen  ber? 
toufeben.  ^a  fie  geminnen  an  ben  S5erufbbereinen  aller 
^d;icbten  bie  befie  0tüfee  ber  3)?itgliebergeminnung,  bic 
bejte  ^^^ilfe  in  ber  ^raiebung  aur  0olibarität;  fie  febaffen 
gemeinfam  mit  ihnen  SSerficberungseinriebtungen  unb  laffen 
ficb  allmählich  bom  (Beifi  ber  ^robuaentenorganifation  fo 
meit  burebbringen,  bag  fie  freimillig  beren  foaialpolitifdjc 
^orberungen  erfüllen,  bureb  bhöi^^nifebe  3}?uPerbetriebe, 
f Slrbcitöaeiten  entgegenfommenb,  bor? 

bilblicb  mt  tecbmfcbmfonomifcben  unb  foaialen  SSoranfebrei? 

englifcben  ^onfumbereine  buben  burcl;  mufter? 
gültige,  ^unac^ft  foftfpielige,  auf  bie  ^uer  ertragreid)c 
gbtifantasen  füt  Ä(efecc=,  SfBäfcbc»  unb  ®c^uf;frt6tifation 
Won  feit  langem  untec  geofen  Opfern  baöglenb  bet^iciup 
arfeit  enetgifcb  beFämpft.  Sjjancfie  aietctne,  tote  bie  ena= 


iifckn,  urfpiüiu^liffi  ^oit  2Ir6ci'tcrn  i^c.^vünbct  imb  geleitet, 
twc^cn  folcbcn  0ei'ft  i^om  Urfprmtv^  kr  m fi'cb;  anbc're  n>er= 
kn  3u  i’f)m  cvjl  aianäblicf)  cr3ogcii,  3iacn  ober  tji  gemein^ 
)am,  bog  fi'c  ftete  einer  ^rngcjleOtenorgonifotion  bebürftig 
)mk  pZur  fo  Fonn  notwenbige  ^ürforge  mit  Freiheit,  mit 
<::elbrt(enFung  |tott  ^otriorcf^olismuö  t>erbunben  fein. 

2tFtionörobiuö  ber  S5eruföi>ereine  be= 
fchränft  igt  buref;  bie  ©ren3en  ber  ^rgonifotion^'äbigFeit, 
imb  bo  ^r3ie^ung  unb  gürforge,  gerobe  olö  S^orbebingung 
für  bie  JlcnfumoeremkntmicFhmg  unentbehrlich  nur'  noii 
oben  gemöhrteiflet  merben  Fonn,  fo  longe  non  unten  eine 
umfoffenbe  Srgonifotion  ber  0eIbflhÜfe  nicht  emporvie^ 
jnochfen  tft,  fo  beborf  bie  ^onfumgenoffenfehoft  ouef;  ber 
ergön3ung  burch  ^kot  unb  .Kommune  fomie  oU  ber  pri= 
ooten  S5emühungen,  öie  gunöchft  bie  ^nitiotioe  ergreifen. 

>i5on  fich  OU55  politifch  n?ie  religiöö  neutrol,  hat  bie  .^on= 
fumentenorgonifotion  hoch  boö  flörFfie  ^ntereffe  on  oHer 
pofitmen  eo3ioIpoh'tiF,  burch  bie  erft  bie  S)?enfchen  fo  mit 
gehoben  merben,  bog  fie  aum  35eitritt  unb  aur  SJJitorbeit 
fähig  finb.  ^cm  ÄffenFompf  ootlig  entgegengefek  ihvem 
^efen  noch,  boö  oietmehr  bireFt  ouf  0oaioIiömuö  geridhtet, 
JO  beffen  ottmöhliche  SJermirFüchung  ifF,  ohne  beö  .^loffen^ 
Fompfö  bofür  au  bebürfen,  hut  bie  .^onfumentenorgonifo; 
tion  etn  35ebürfniö  noch  hunnonifchem  ^ufuntmenmirFen 
mit  oHen  0dhichten,  um  fie  olö  5}?itgrieber  au  gewinnen, 
unb  ut^  minber  mit  ber  ^e'utrotgemott,  bem  0toot,  oon 
befien  3}üochtmittern  fie  fForF  gefchöbigt  merben  Fonn,  mie 
biö  oor  Furaem  in  F:)eutfchfonb,  non  beffen  förbernbem  -35er^ 
Itonbmö  fie  um  fo  ficherer  unb  rofeher  ihrem  $kU  nöher 
gebrocht  mirb,  mic  in  i^tolien,  ber  (Schiuei'a  unb  onberen 
'^önbern.  Die  ^onfumentenorgonifation  beborf  hoher  einer 
^PoIitiF,  bie  amifchen  SSoIFömoffe  unb  SFegierung  ni^t  un= 
rruchtboren  feinblichen  ©egenfo^,  fonbern  pofitioeo  3ufom= 
mennnrFen  ermögticht.  Durch  eigene^  politifcheö  2(uftreten 
eine  foiche  potitifche  £oge  hkbeiaufühten,  ijl  bie  i^onfm 
mentenorgonifotion  jeboch  oerhinbert  burch  bie  unentbehr= 
liehe  DFeutrolitöt,  ofme  bie  fie  fiel;  felbfl  ouf  enge  .Greife  unb 
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bomit  auf  geringe  (intioicFlung  befchrönfen,  jo  aum  äJeraicht 
auf  olle  33ebeutung  oerurteilen  mürbe. 

Dieö  finb  bie  mirFliclien  Örenaen,  bie  ber  XötigFcit 
unb  bomit  ben  Seijtungen  ber  Äonfumentenorgonifotion  gc= 
fefeF  finb.  @ie  aeigen,  bog  biefe  ^emegung  nicht  für  fich 
ollein,  fonbern  nur  olö  ©lieb  in  ber  jlette  ber  gefomten 
ooaiolpolitiF  betrachtet  unb  gemürbigt  merben  borf:  felbft 
unentbehrlich  für  beren  -SSollenbung,  ebenfo  ober  ihrer  bc= 
bürftig  für  bie  eigene  (JntmicFlung  unb  aur  Srgönaung 
i'hreö 

Unb  aiuri  onbere  mirFlichc  ©renaen  finb  gegeben  in 
9ioum  unb  3^ia 

Die  röumlicfien  ©renaen  liegen  bo,  mo  ber  ^oufch 
nicht  hinbringt;  erfF  bie  @tufe  beö  ^oufcheö  Fonn  au  biefem 
gemeinmirtfchoftlichen  2lufbou  führen.  Denn  Feine  celbft:^ 
oerforgung  hat  2lnlog,  jo  ouch  nur  bie  ^0)JöglichFeit,  au  ge-' 
meinfomem  (rinFouf  hi'nüberaufpringen.  Unb  ebenfo  fichcr 
if^/  bog  3eit  unb  immer  mieber  Jeit  oergehen  mug,  bie  oll 
bie  ongebeuteten  unentbehrlichen  S5emühungen  aum  3iel  ge= 
langen  Fönnen.  SSon  une  felber,  ollen  miteinonber,  hängt 
ce  ob,  mie  energifch  «nb  borunr  mie  fchnell  ber  (Erfolg  er= 
rungen  mirb;  ober  pfpchologifch  unb  phpfiologifch  not= 
menbig  ift  für  theoretifchee  j)?eifen  unb  proFtifche  Slrbeit 
— ^ropogonbo  unb  Orgonifotion  — boe  SSerfließen  einer 
longen  3eit. 

5ür  ollee  bringenb  (Jrforberliche  ber  ©egenmort  Fonn 
hoher  nur  on  onbere,  fcf;on  meiter  entmi<lelte  ©emeinmirt= 

' fchoft  ongeFnüpft  merben;  oor  ollem  on  bie  3mongegemein= 
loirtfchaft  ölten  ^tile,  0toot  unb  .fommune. 

Die  ^onfumgenoffenfclioften  finb  hoher  nicht  her  einaige 
^2geg;  unb  nicht  immer  ber  Füraefte.  Doch  fie  fmb  ein  2Beg. 

Diefer  ©eg  fFeht  jebem  offen,  ber  gefcheit  genug  ift, 
ihn  au  betreten;  unb  er  führt  ons  ;3iel,  menn  man  '©horoFter 
genug  hat,  um  ouf  ifnn  31t  bleiben. 


3nternationalc  0enoff enf c^gf tgftatifti!. 

0{c  ttegt  im  argen,  fett  ber  internationale  ©enoffen^ 
icbaftöbunb  fie  nic^t  me^r  fo  pflegt,  tni'e  baö  fein  früherer 
©encralfefretär  (2)r.  ipanö  Füller)  dnjl  begonnen  hat 
ermen  lüefenbaften  erfa§  bietet  nebenjle^enbe,  färben  intern 
nationalen  ©enoffenfe^aftöfongreg  in  S5afel  (I92t)  oor= 
genommene  Jufammenftellung  (im  „gü^rer  bureb  bie  fon^ 
tumgenoffenfcbaftlic^e  ©c^meij'O* 

Sine  binaugefügte  Umrecbmmg  in  0cbmeiaerfranfen 
(nach  einem  mittleren  ©elbfurö  gemäg  9lr*t  ia^rg.  1921 

ber  Berichte  beö  ,,0cbn>eia.  35an6oereinö^^  oorgenommen) 
ergibt: 

in  21  gänbern  bejleben  24  ©rogeinbaufögefellfcbaf^ 
ten,  in  ebenfalls  21  Sänbern  25  3^^1^^9loerbänbe  oon,^ons 
fumoercinen*  Sie  24  ©rogeinfaufogefellfcbaften  eraieltcn 
einen  Umfa$  oon  aufammen  4 716  792  740  ^r.  Sie  25 
3entraberbänbe  umfaffen  inögefamt  42  650  ^onfumoer= 
eine,  in  ben  ^onfumoereinen  oon  23  biefer  ^entraloerbanbe 
finb  24  295  520  ^auö^altungen  organifiert  unb  bie  Jlon^ 
jitmocreine  oon  25  ^entraloerbänben  eraielten  einen  Um= 
fal3  »on  8 014196  090  ^r,  Sic  englifebe  Jlonfumgenoffcn^ 
febaftobemegung  ftebt  im  Umfag  an  ber  0pi^c,  23om  Um= 
ia|  ber  ©rogeinfaufögefellfcbaften  entfällt  auf  bie  cnglifd)c 
beinahe  bie  ^^älftc,  febottifebe  unb  irifebe  aufammen  an= 
näbernb  ein  Srittel,  oom  Umfa^  ber  ^onfumoereine  auf 
ben  britifeben  ©enoffenfebaftöbunb  über  bie  ^älftc. 

^ntmicflung  ber  engl,  ©ropcinfouf ögcfellfcbafr 
(Cooperative  Wholesale  Society  = bsW). 

,^abr  Umfo»  ©olbmarf  0iammfapifal  ©olbmorf  iXcfci-scn  ©cibmnrf 

1864  1037000  49100 

1904  396184000  23934000  16843000 

1920  2108793000  85408000  59759000 

(rntmictlung  ber  ^milabteilung  ber  cws. 

Ji\cntfn  UmfaH  in  ©olbmarf 

lb73  62  3163U0U0 

1902  694  1692899000 

1920  10000  12915453000 
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0tanb  ber  i’nbujln'eUcn  (Jigenprobuftton  ber  cws 


mi  ;3a^rc  1920* 

imb  Htt  tfr  'Sttncbe  ^ 31>ert  ber  ^tg^nprcbufticn  in  ©clbmatf 

9 Äornmu^icn  u.  2 göbrÜcnfürguttcrmittct  258132  000 

2 35i0fui’t5  unb  3w<i’<^nt)arcnfabr{fen  . . . 16  850  000 

3 35utterfnctereicn  unb  ^äfcfabnfcn  ....  13728000 

1 SJJargon'nefabnf 58  310  000 

2 @cf)md5raffmcncn 19  071  000 

4 epccfräuc^emen  . 36437000 

4 ^cnfemm  unb  ^onfüürcnfabnFcn  . 48  686  000 

2 ^{cfeldfabnFen 1125  000 

2 gfftgs  unb  ^efefabnf’cn 2 262  000 

2 ^cetager  unb  ^affeeröftercien 138  289  000 

1 ^afaos  unb  0rf)oFoIabenfabrif  11496  000 

2 d)mi\ä)'4cä)m\d)t  gabnEen  35  594  000 

1 XabaF?  unb  31’garrenfabnF  31  916  000 

3 ^aumwoHnjcbcreien  18  040  000 

7 SÖonmcberci'en  14  908  000 

1 etrumpfmarenfabnF  11236  000 

11  UntcrFIeiberfabriFen  44  078  000 

2 ^orfcttfabnfen 3 519  000 

8 0c^u^fabnfen  unb  3 ©erbercicn  42  937  000 

4 3}2öbelfabrifen  8 394  000 

4 2)Jctann)arcnfabnFen 4 091000 

1 g^abrröb;  unb  3)?otorrabfabnF 2158  000 

2 ^abrt’Fcn  für  Söagen  unb  ©cini'chtc  65  000 

1 ^:Sürftens  unb  2)?attenfabr{F  . . ' . 1 877  000 

3 ©eifenfabriFen 71233  000 

1 ^arbenfabriF 1784  000 

5 Sattlereien  unb  Scbermarenfabrifen  . . . 830  000 

1 9?eifeFofferfabn'E 668  000 

1 35Überra^menfabr{F  376  000 

1 ©alanteriemarenfabrif  450  000 

5  Srucferei'en 16  909  000 

1 C)lmüble 25134  000 

3 Sägemül)lcn  3 751000 

^ ^opferet 140  000 


h 

\ 


l Üilasbläferd  853  000 

1 SlutomobilrcpamturmerFllatt  1 202  000 

1 ^oblenbergincrF  1610  000 

Slugerbcm:  23  £anbgüter  (mocon  bie  grö§tcn  me^r  ale 

1600  ha)  mit  einem  2lreal  üon  34  000  ha/fomie  ll  3Äolfc= 
reten  unb  1 Scblac^t^auö;  ^lantagcnbefi^:  7 Teeplantagen 
in  (Seplon  6on  2 293  ha,  8 Teeplantagen  m Sübmbi’en  uon 
13  282  ha,  2 Teeplantagen  in  2lffam  2980  ha,  Slugerbem 
ctma  10  000  ha  2lcFcrlanb  für  ©ei'genbau  i'n  ^anaba.  gür 
ben  grac^t6erFel;r : 5 2)ampfer,  10  Seichter  unb  3 Spebi^ 
tionöFontore,  3^f)l  ber  befc^äftigten  ^erfoncn  in  allen  !Se= 
trieben:  45  000, 

Der  britifcl;e  ©enoffenfc^aftspcrbanb  ((^o? 
cperatiöe  Union):  3 @rogeinFauf0gefellfcl;aftcn  (englifc^e, 
fcl;ottifcbe  unb  irifcbe),  1379  ,^onfumgenof)cnfcbaften  mit 
4,5  S)tillionen  3)2itgliebern,  105  ^robuFtiogenoffenfcbaften 
mit  43  000  ^3)Zitgliebern  unb  14  anbere  genoffenfcbaftlic^c 
prganifationen  ocrfc^iebenen  (^b^^röt’ters,  Umfa§  ber  ,fon= 
fumgenoffenfcbaften  bicfcö  S^erbanbeö:  5000  Millionen 
©olbmarf;  feiner  ^robuFtiogeno[fenfcl;aften : 185  S)titliü= 
nen  ^arF*  befc^äftigten  ^erfonen:  bei  ben  ,^on= 

[umgenoffenfebaften  140  000,  bei  ben  ^robuFtiogenoffen^ 
febaften  12  000,  3'm  ganzen  (gnbe  beö  ^abreö  1920): 
1501  gcnoffenfcbaftlicbe  Drganifationen  mit  4 560  000  ^3)tit= 
gliebern,  mit  1700  Millionen  ©olbmarF  SlnteilFapital,  245 
0?illionen  WbmarF  Sbeferoen  unb  8000  'I>?illioncn  öolb= 
marF  Umfa^, 

Der  jentraloerbanb  beutfeber  ,^onfumoer; 
eine:  einfcblieglicb  C^ircgcinFaufögefellfcbaft  unb  58crlagg= 
gefellfcbaften  1320  gcnoffenfcbaftlicbe  Drganifationen  mit 
2 725  000  3)titgliebcrn,  104  2)tiliicnen  :D?arF  3lntcü= 
Fapital,  88  5>2illionen  ?}?arF  91c[cröen  unb  4 216  3)iilliLMien 
9}?arF  Umfat^  (bie  Eingaben  für  Deutfcblanb  in  ^))apicr-' 
marF,  bie  für  ©rogbritannien  in  ©olbmarF  ~ nacl)  J^ein= 
rieb  ,^aufmann,  din  Fonfmngenoffcnfcbaftlicber  ^^BlicF  in  bie 
3uFunft.  ,^amburg  1921,) 

7a 


2)Zangel0  neuerer  imtcrrtcl)tc  cnblid)  eine  nerglci; 


cifcnbe  Übcrficbt  t^om  ,3'af;rc  1916  über  btc  finanzieren 
©runblac^cn  ber  beutfekn  unb  ber  ciuiltfckn  Äcnfitmc^c; 
noffenfckftebciDcgung : 

)D  c u t f d)  l 

a u b 

9J?ttgItcbcrjahI 

Iltixfa^  .....* 

(■^cfcböftsgiu^aben 

dkferoen 

l*cU)fopitar‘0 

CMefcbäftögutbdbcn,  flkfcTOcn  unb 
fapttfll 

2 550  000 

680  000  000  m 

49  000  000  „ 
40  000  000  „ 
109  000  000  „ 

198  000  000  „ 

pro  SOlitfitifb 

gjif.' 

267.- 

19.- 

16.- 

43.- 

78.- 

r 0 § b I i t a it  n i c n 


'iWitgltcberjabl 

3 520  000 

pro  Wtljilieb 
sh 

Umfo$ 

2 430  000  000  sh 

691.- 

(^efd)öft6gutbabcn 

843  000  000  „ 

268.- 

niefcTPen 

68  000  000  „ 

19.- 

Sfcibfapital*) 

123  000  000  . 

35.- 

(^cfdbäft6gtttbftben,  Olefctoen  unb  jfetb; 
fapttnl 

l 034  000  000  „ 

322.- 

*)  »on  5J?itglicbcrn  geltcbcnc  .Kapital,  »tc  ü)nrlclhcn, 
.'>nu6nntcUc,  ©porcinlagcn. 


Sitcrnlur. 

®ei:  Serfaffer  [)at  tu  bret  Schriften  äu  bem,  ioaS  er  Ijier  OU'3’ 
tübrt,  itnb  bo)ttU>  ben  ©runb  ßclept:  1 i^orl  9Karr  (2:eubncr, 

i)Jatur  unb  ©eiftcsltjelt),  2.  Sosioliämuä  (S^enn,  $Tobertdb«i, 
3.  öfonotnie  CSübingen,  SfZobr).  ®r  embfi^bU 

a;  äiir  ©infüöcuttö: 

c i it  r i cb  ß'  a u f tu  a n tt,  Gin  fonfuntgenoffenfdjaftlicber  Sölicf  tu  bio 
3ufunft  (1.  big  500.  Stuuieub,  .Hamburg  1921,  mit  @ta= 

tiftifen  unb  ?lbbUbungen. 

otflubingcr,  3)tc  ffonfumgeuofH'uidiatt  (Xeubner,  ^lug  9?atur  uub 
Öeiftegluelt). 

ili'ctnfjolb  jRteöng  Dteferote  iu  beit  Schriften  ber  @efenfcf)oft  für 
fojiolc  fReform,  -öeft  9 uub  16. 

9i'.  ^ilbruubt,  35te  fSebcutuug  ber  ÄTonfumgenoffcufd)aften,  9?or* 
trag  cS?erIag  SSoubcuboeef  & fRubvec{)t,  Olöttingen). 

Xotomi  aus,  3tutf}oIogie  Gooberatiöc  (fjßnrig,  fjsorolosfb). 

b)  s u r g e f cb  t d)  1 1 i dl  e u Sß  c r 1 1 e f u u g : 

'^cotricc  fß  Otter  (fOlrg.  iJöebb),  ®ic  britifebe  @enoffenfd)aftgbetüe' 
gitng,  bevauggegebcu  oon  Ibiio  Sivntnno  ('S?cip5tg,  1893). 
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od)tttteu  tec-  Iserciuc'  für  3 o 5 i a I p o 1 1 1 1 f , '.ßb.  1-50  fr, 

barfu  befoubfrv;  Gaffju,  Xie  Aioufiimoerciitc  tu  ttfrofibritnu-* 
Jticit ; X 0 1 0 in  i a u 5 , Xic  Monfumocretne  tu  JRuBfanb. 

X 0 t 0 nt  i 0 u 5 , Xbeorie,  öefebirbte  unb  fßrcjrig  ber  .^onfumentenorgnm- 
fation  (Serliu,  ißrager.  1914). 

o d)  )ü  t c b f a n b,  Xie  SSirtfebaftggenoffenfeboften,  2Bien  fRou.j. 

(9  obre,  Xte  beutfd)cn  21rbeiterfonfumocrciue  (Sertin  1910). 
ycicnc  Simon,  fRobert  Ctuen  (^ena,  5ifcber). 

.0  n u g ü 1 1 e r,  Xr.  SSiltiom  Äing  unb  feine  Stellung  in  ber  (f>«> 
febiebte  beg  ©enoffenfcbaftginefcng,  im  jmeiten  S’abrgang  beg  .gabr- 
buebg  ber  internat.  öenoffenfebaitgbemegung. 

^ c)  ä u r f p ft  c m a t i f d)  e n SS  ü r b i g n n g : 

«diocr,  Sfonfumoercin  unb  aSnrcnbnug  (im  Wrdiio  für  Sosialmiifcit- 
fd}aft  unb  Sosinlpolitif,  «b.  31  unb  32). 
iV>  0 n g Slt  üHcr  (3ürtcb)/  Xie  ^toffenfompftbeorie  unb  bag  9ceu* 
tralitntgprinjip  ber  Äonfumgenoffenfdiaftgbemegung  (Safe!  1907;. 

Perey  Redfern,  The  Consumers  Place  in  Society,  Manchester, 
The  Cooperativ  Union. 

Xom ad,  Xer  Glenoffenfdiaftgfüäiafigmug  (Seipsig,  flRöbringg  Unter- 
ridjtganftalt). 

G b-  (fH  b e , 2a  Cooperation  (fßarig). 

5r.  Staubinger,  Äufturgrunblagen  ber  SoHtif,  Sb.  II,  oierteg 
Sud;  (3ena,  Xicbericbg);  berfelbe  Xie  Sebcutung  beg  öfenotfen 
febaftgmefeng,  im  2(rd;io  für  So5iaInjiffcnfd;aft  unb  So.^intpolitif, 
Sb.  48,  4»eft  3. 

26.  2Bi Ibelm,  SBirtfcbnftgbcmofralic  ber  3ufunft  (2Sien,  «tilgen 
gruber^Serlag). 

Biibloig  3-rcba,  9[Rit  9Rarr  ober  Ärapotfin?  (Xiftotur  ober  (Me* 
noffenf^aftgtaftif?),  Sonberbeft  ber  „SSelttoeubc",  aRouatüfd)rift 
^ber  dfriftl.  9{cpolntionäre,  bernuggegeben  Pon  5R.  Stründmann. 

26.  jyrbr.  0.  .ö  e r m a n e u t ti , Xie  Gntente  unb  mir  — 9?atio> 
naliftifeber  öaf;  ober  iutcrnatioual^^genoffemfcbaftlidier  2(urbau‘'' 
C,Xag  beutfdic  Xeutfcblanb",  3.  öeft,  Serfag  „Triebe  burd; 
)Red;t",  Bubmiggburg  bei  Stuttgart). 

d)  5 u r f 0 r 1 1 0 u f e n b e n £)  r i c u t i e r u n g : 

„Xtc  f 0 jtaltfttf^e  ® enoffenf cb af  t"  ^albmonatSfcbrif:,  ®era);  Better 
Business,  a Quarterly  Journal  of  Agricultural  and  Industrial  Coperation, 

Dublin;  Revue  des  Etudes  coperatives,  Neuilly.  fomie  bic  SrofcbÜretI=, 
3abrbudb=»  u._3^itfd)rtftcnlitcrahir  ber  grofjen  Serbänbe  („Xer  frek 
Olenoffcnfdbafter",  2‘3icn  — »fionfumgenoffcnfcboftlidie  fRunbfdiaii", 
.^lamburg  — »Äonfumgenoffenfcbaftlicbe  Srarig",  Xüffciborf  -- 
„Xer  @cnoffenfd;after",  Stiittgort  — „Sdimeij.  ftonfum-Sercitt", 
Safe!  — The  Wheatsheaf,  Manchester  ufm. ; ^Obrb.  b.  Snternotio 
italeit  afenoffcnfdiaftgbcmegung;  3ntcrnationakg  ©enoffenfebaft^-c- 
Siillctin:  Sabrbueb  uub  ^abregberiebt  beg  3entraIoerbanbg  beut» 
fd;cr  S^onfumPereine);  bic  3abregbcrid;te  ber  ciitäcliten  Sereinc, 
ibrc  Subiläumgfeftfebriften,  befouberg  bei  ©clcgenbeit  oon  ilon» 
greifen  unb  Stubienreifen  Pcrteilte  iUierfid)tcn  ufm.,  fo  gcrabc  jefet 
bic  öem  fReidb^Perbanb  bcntfd)cr  Sionfumoereiite  jum  14.  ©c» 
noffenfebaftgtag  Porgelegtc  3ufammenftcUuiig  Pott  Dtobert  Sd;löf- 
fer  „Xie  5?onfumgcnoffcnfd;nft  im  Urteil  fübrenber  3citgenoffcn". 
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3nf)aIfMt)erfict)r. 

3ur  (^tnfüferung 

A.  ^ntflc^ung  unb  ^ntmirflung. 

a)  Äapitölignuts  unb  ^onfumcntcn 

b)  €ntflc]^un9  ■^onfum9cnojTcii[d)oftcn  in  (fn.qtanb  . t9 

c)  O^ad^bUbung  ber  Dtganifation  in  ^eutfdblonb  ...  22 

d)  Scrfplittcrtc  unb  SSfincgungcn  im  2(itgtonb  26 

e)  internationale  3[u§6reitung  unb  ^Bereinigung  ...  2$ 

B.  sZöcfen  unb  ^ebeutung. 

a)  2Befen 

b)  ©ojialpolitifc^c  33ebeutung 

c)  2SolBn)irt[dbaftlid)c  Sebeutung 

d)  3Beltn)irtf(bafttid^e  58ebcutung 

e)  JufammenfafTung 45 

C.  „(^renjen". 

a)  innere  Sd^mierigteiten 

b)  2)ic  SntmidEIungSau*^gabc 

c)  J5ie  ©ebiete  ber  SImoenbbarteit 59 

d)  5D?b'glid^feit  ber  2(u§breitung 

e)  ©renjen 67 

intcrnationolc  ©enoffenfd^öftöffatif^if  ......  70 

iHteratur 74 


« A 


0emdnfc^aftgfü(tur« 


93t&bcr  erfdbienen: 

O^ne  ^ManiDirtfcfjaft-  fein  2iufban 

3Son 

Siubolf  Riffel  unb  2)r.  Siboif  ©triemer 

'Xeic^ßipirtfctiaftöniinifter  a.  ®.  vSc^rfftleifcr  ber  93efric6^räfe5ei(unq 

®rofd)icrt  9}?  5.-.  .kartoniert  7.-. 

®icfe  0cbrift,  _bic  mit  einer  2)arfieIIung  ber  Gntmiefiung  unb 
bes  2Beicn§  ber  freien  fapitanfttfe^en  3Birtf^aft  beginnt,  aeigt  in 
etngebenben  Unterfuebungen  ben  2Beg,  auf  bem  fid)  ber  Seiflungs^ 
faftor  unferev  SBirtfebaft  gemattig  freigern,  unb  bureb  bie 
arbeit  ber  SIrbeitnebmerfeboft  eine  fojiaic  SÜmofphnre  febaffen  läßt, 
bie  imd  auo  ben  unferen  iBoif^förper  ungeheuer  fd>äbigenben  inne= 
reu  itämpfen  b^tnu^bringen  mürbe. 

Siefer  burdibringenbe  9(ufruf  jmeier  Slrbeiterfübrer  fann  unb 
i.arf  nidu  ungebört  bi§  jum  lebten  3(rbeiter  unb  Unternebmer  oer^ 
ballen.  I2ine  möglidfi  meite  iBerbreitung  biefer  fleincn  Schrift  ifi 
ein  ©ebot  ber  ©elbfterbaltung  für  bob  beutfebe  iBolf. 

(;£ruebimg  im  ©emeinfi^aft^geiif 

2)r.  3fnna  Siemfen 

«rofd)iert  5.-.  Jluitomea  DiJ?  7.-. 

!T)ie  2lrbeit  oon  ^r.  Slnna  v^ieinfen  ifi  glänjenb  gejebriebenj 
nur  eine  beroorragenbe  ^äbagogin  mie  fie  tonnte  eine  berartige 
treffenbe  Sebilberung  aller  Sebäben  unferes  b'^ntigen  (Erjiebungös 
mefenb  geben  unb  bie  2Begc  jeigen,  bie  ju  einer  neuen  (Erjiebung 
rübren,  ju  einer  fold)cn,  au5  ber  ein  ncuel,  befferel  ©cfcblccbt  ber- 
oorjugeben  oermag.  :Die  ©duift  teilt  ficb  in  folgenbe  Slbfcbnitte* 
Ürjtebung  unb  ©efcllfcbaft  — (Erjiebung  unb  SBirtfebaft  — (2t^ 
ätebung  unb  kird>e  — Grjiebung  unb  ©taat  — 9®ag  b^i^t  ©e^ 
meinfebaft  unb  mag  ift  erjiebung  jur  ©cmeinfdmft?  — kinber 
unter  fid>  — ftinb  unb  Ummelt  — kinb  unb  (Erjieber  — (?r= 
äicbunp  unb  @emeinfd>aft.  Ülllen  benen,  bie  an  ben  kulturffrömun-- 
gen  ber  geit  Slntcil  nelmten,  befonberl  ben  ßrsiebern,  ben  (Eltern 
ufm.  fei  bag  marm  gefebriebene  Sücblein  befieng  empfohlen. 


f artclle  unb  Srup 

iinb  bie  Seiterbilbiina  ber  DoIBlDivt' 
fc()aftlicl^eit  Onianifation 

"Sou  3Robcrt  ^icfmann. 

'vm  •)}?äv3  1922  crfcl)cmt  tie  fünfte,  emnütmc  unb 

yerbeffcrtc  3(uflage. 

'^roid>ievt  cn'W  35.  — . 0icLnmbifu  ca.  9)?  45.  — . 

J'aC'  bcfaimtc  '-oud>  Iiiicfmanne  li’^t  jcbr  in  fünfter,  fiarf  ers 
uieiterter  unb  r>cvbcffcrtcr  Ütuffa^^c  vor.  Die  burch  ben  2Öeltfrie_i) 
lierbeu]eführten  Unmn'U.iimi^en  finb,  finveit  cö  inö^Iicfv  ifl,  bevücffid>j 
tii^t.  Oiadv  U'ie  i'or  unnibet  fid.>  ber  i^erfaffer  an  nnntefte  .lifreife, 
nnb  e»  ifr  einer  ber  u'efentlid)fren  isarjü^e  be§  2.nuf)eö,  bap  e5, 
ohne  ciiu]ehenbere  r'oltsuMrtfitaftfid'e  Slenntniffe  ooran^jufeben,  tnert^ 
ooüe  (£inb(i(fc  in  bas  ilBefea  unb  bie  trntllchunjj  ber  Sl'artellc,  ihre 
•iPirfimgcn  für  bie  hetreffenbe  ^enbuftrie  fctt'jl  nnb  auf  bie  91hnchmer, 
bie  Snnuicf(un;3  ber  ainerifanifciH'n  Druns,  in  bie  3ufimft»au§ficf>ten 
beo  mobernen  Slapitaliömu^,  in  bie  fiaatiidK'  Oie^ciung  beg  ^arteU^ 
UH’fenö  ufn).  vermittelt.  3*'  ber  heutigen  Seit,  mo  alle  bie  Dätigs 
feit  ber  Kartelle  unb  DruftS,  foune  bie  'H'irtungen  ber  vielen  fon^ 
ftigen  neuen  (£ntiintf(ungöerfcheinungcn  ber  volfaivirtfchaftlichen  Oi" 
ganifationen  am  eigenen  i^eibe  ^u  fpüren  hetommen,  ijl  für  bie 
in  biefem  ißudK'  heljanbelten  »yragen  ein  ganj  befonbere§  ^ot^reffe 
maefv  3Ber  fid>  über  ba$  5tartellme)en  unterrichten  will,  wirb  mit 
'Jluhen  ju  ber  flar  gefd)riebenen,  au§  mirflicher  0adhfenntniä  ges 
fchöpften  3lrbeit  Siefmanns  greifen,  bie  auch  bem  ^adunann  man? 
cheS  Oceuc  ju  bieten  vermag. 


iBerlag  von  Grnft  .fbeinrid)  ?9tßrib  5Dlittelbncl>) 

Stuttgart. 
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Sie 

UnternebntungSformen 

mit  l^infchüih  her  ©eitDtTettfct)aftcii 
imb  ber  0L'jiaIifieriiiig 

53on  ’Prof.  Sr.  Dvoberr  licfmann. 

3weite,  cnt)eitertc  unb  'dcrbefferte  iKuflacfc. 

58rof(hiert  20.-.  (^ebunben  30.-. 

Das  2Berf  ijl  bie  iporinife  ^u  SiefmannS  befanntem  „Kartelle 
unb  Drufls  unb  bie  2Beiterbilbung  ber  volfSivirtfd>aftlichen  Organi? 
fation^'^,  mit  bem  jufammen  eS  eine  gefefdoffene  Darftellung  ber 
heutigen  an  bie  Unternehmungen,  bie  Sellen  ber  volfSmirt)chaftlid^en 
Orgamfation,  anfnüpfenben  GntividlungStcnbenäen  bilbet.  Das  vor? 
rrefflidi  unb  vor  allem  ollgemcinverftänblicl)  gefcl>ricbene  3Berf  3er? 
fällt  in  folgenbe  .Oauptabfänitte:  >Bon  ber  JnauSivirtfdmft  3ur  Un? 
«rnehmung;  Die  ©efellfd^aftSunternehmungen;  Die  ©enoffenfehaften; 
Die  öffentli^cn  Unternehmungen  unb  bie  0o3iali)ierung.  — 3n 
ber  vorliegcnben  neuen  Sluflage  ifr  befonberS  baS  tapitel  über  bie 
öffentlichen  Unternehmen  unter  bem  ginflug  ber  0O3ialifierungS? 
beftrebungen  gan3  umgeftaltet  morben.  3n  allen  Kapiteln  ifl  auf 
bte  ncueftc  Sntividlung  unb  bie  SDeiterbilbungStenbenjcn  ber  großen 
Unternehmungen  i)lüdfid>t  genommen  jvorben.  Die  Kenntnis  ber 
verfchiebenen  2lrten  mirtfdfaftlidHn  Unternehmungen  unb  ihrer  (rnt? 
ividlungSrichtungen  unb  irntivictlungSmögliddciten  ift  heute  für  jeben 
unumgänglid)  nottvenbig,  beim  tveitgehenbe  ^öertrebungen,  unfere 
^nac  SBirtfd^aftSorbnung  urnsugeflalten,  finb  an  ber  DageSorbnung. 
Der  SSerfaffer  fommt  31t  einer  2lblcf)nung  ber  meiften  0o3ialifie? 
rungSplänc  unb  311  33orfd>lägen,  mit  benen  bie  arbeitenben  Älaffen 
unter  ben  heutigen  iBerhältniffen  mehr  erreid^en.  3m  übrigen  fleln 
\baS  2Berf  außerhalb  aller  ^olitif  unb  mill  nur  ber  miffenfd^aft? 
''-<hen  Slufflärung  bienen,  ütllen,  bie  irgenbtvie  mit  bem  mirtfd^aft? 
'.  geben  in  Berührung  flehen,  feien  SiefmannS  „UnternehmungS? 
beflenS  empfohlen.  “ 


"n  Srnfl  .^einri^  9}lorih  (3nh.;  iyrans  DTlittelbachD 

Stuttgart. 
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Soeben  erfclMcn: 


©eiDerffc^aftöle^rc 

Hou  T>v.  ©icgfvicb  i)^ci]viepfc. 


^vüfdncvt  9)?  12.-.  ©cbimbcn  W 22.-. 


2)a§  2Bcrt  gibt  eine  in  ficb  abgefddofj'ene  tbeoretifd)e  Untere 
fuduing  über  ba§  2Befen  unb  9Birfen  ber  ©eraerffd^aften,  t»ie  fie 
in  fü  tfarer  anf^aulicber  2Beifc  nur  üon  jeinanb  gefduneben  n^erben 
fennte,  ber  wie  ber  Serfnffer  ein  glänjenber  .ft'enner  ber  gen>erf; 
iduftlid^en  Bewegung  ifi.  Da§  Sud>  jerfäUt  in  bic  öier  2lbfcbnitte: 
©runbfäbHd>eS  — gcinertfAaftHcben  Streben?  — 9)iittel  unb 
Wege  gciuerffcbaftticben  SHingen?  — OrganifationS^  unb  JBerfaffung?^ 
tragen.  — 9Scm  2öe[en  unb  SBirfen  ber  ©etuerffebaften  luirb  beute 
ein  jeber  berührt,  fo  bafi  man  biefe  gebiegene  Sinfüfjrung  in  bie  ©e^ 
wertf(baft6lebre  aOen,  bie  für  bie  füjialcn  !;Bemegungen  ber  ^eit  3nter; 
effe  haben,  jum  crnflen  Stubium  empfehlen  barf,  aber  auch  für 
ben  gemerffebafttid)  organifierten  2trbeiter,  für  ben  ©emerffebaft?^ 
praftiter,  für  Stubierenbe  ufm.  ifi  ba?  neue  9leftriepfefcbe  Jl^erf  pon 
erheb(id>er  iBebeutung. 
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